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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional é concebido como um importante
instrumento para gestdo do Ensino Superior brasileiro e é estabelecido em razéo
das atribuicdbes do Ministério da Educacado por credenciar e/ou reconhecer

Cursos, ja a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao.

O Ministério da Educacado recomenda que a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) devera explicitar o modo pelo qual o
documento foi construido e a interferéncia que exercera sobre a dindmica da
Instituicdo, tendo como pressuposto o atendimento ao conjunto de normas
vigentes. Sendo assim, o PDI consiste em

“Instrumento de planejamento e gestdo, que considera a identidade da IES
no ambito da sua filosofia de trabalho, da missdo a que se propde, das
estratégias para atingir suas metas e objetivos, da sua estrutura
organizacional, do Projeto Pedagdégico Institucional, observando as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas acbes e as atividades
académicas e cientificas que desenvolve ou visa a desenvolver. O PDI deve
ser mantido atualizado e coerente com a organizagdo académica da IES e
contemplar também: o cronograma e a metodologia de implementac&o dos
objetivos; metas e agdes da IES, observando a articulagdo entre as
diversas agbes; a manutencao de padrdes de qualidade; perfil do corpo
docente e de tutores; oferta de cursos de graduacdo e pds-graduagéao,
presenciais e/ou a distancia; descri¢cdo da infraestrutura fisica e instalagdes
académicas; demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras,
observadas as exigéncias do Decreto n® 5.773/06.” (Glossario dos
instrumentos de avaliagao do MEC/INEP 2017)

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que subsidia o processo
de credenciamento da Faculdade Mais de Aparecida de Goiénia, abrange o
periodo de 2024 a 2028 e foi elaborado pela equipe académica e administrativa
da FacMais, com a participagao de dirigentes da entidade mantenedora, com a
finalidade de estabelecer norteamentos para os préximos cinco anos de trabalho.

A atual gestao propde-se a executar o presente Plano de Desenvolvimento
Institucional por meio de planejamento estratégico e participativo, atendendo a
qualificacdo técnica, formal e social, afirmando sua missdo de Instituicdo de
Ensino Superior.

Para a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais, como faculdade
privada, é imperativo que sua acao decorra de um planejamento que leve em

conta uma analise situacional fundamentada em seu trajeto histérico, suas,
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dificuldades e possibilidades e, principalmente, na sua condi¢cdo de instituicao
particular destinada a cumprir uma finalidade com responsabilidade social.

Desse modo, ao delinear o seu plano institucional, a FacMais deve ser
capaz de pensar estrategicamente o seu futuro, considerando os interesses, as
necessidades e demandas da maior parte da sociedade na qual esta inserida, e
definir, com clareza, as metas que pretende atingir. Essas, por sua vez,
necessitam ser articuladas em torno dos objetivos institucionais e envolver todos

os que dela fazem parte de forma critica e comprometida com tais objetivos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional formatado nos moldes do Decreto
n° 9.057, de 25 de maio de 2017 e no Decreto n® 9235, de 15 de dezembro de
2017, define a missao da FacMais, bem como diretrizes e proposi¢cdes politicas
para o periodo de 2024-2028, evidenciando os principios, as metas e os
objetivos a serem alcangados e também os desafios a serem enfrentados nessa
nova etapa, definidos com base na analise situacional realizada e na visao dos
diversos cenarios possiveis, concentrando seu pensamento estratégico nos
problemas, e ndo nos setores, e em politicas claramente direcionadas para a
vida académica em toda a sua amplitude.

Instrumento de planejamento e gestdo, o PDI sublinha o perfil institucional
da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais, apdés apresentar um
breve histdrico. O processo de implantagao esta aqui bem retratado, assim como
a atuacdo estratégica da faculdade, a gestado institucional, a organizacao
académica e a infraestrutura. Capitulos especiais sdo dedicados as relagdes
externas com a comunidade, instituicbes e empresas. Por fim, o documento
deixa claro o que se pretende alcancar, metas que se consubstanciam na
elevagdo do numero de matriculas e da qualidade do ensino, com a necessaria

ampliagdo do numero de mestres e doutores no quadro docente.

Com essa perspectiva, a gestao pretende que a FacMais, em todos os seus
setores, seja capaz de desenvolver seu projeto institucional através de um
processo de planejamento continuo, culturalmente incorporado ao seu cotidiano,
de maneira que possa desenvolver e articular a sua qualificagdo técnica,
cientifica, educativa e social, reafirmando os seus valores no desenvolvimento
da sua missdo de instituicdo de educagao superior, produzindo, difundindo e

fazendo avancgar as fronteiras do conhecimento universal, sem descuidar do
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avancgo e transformacéao da realidade local da cidade de Aparecida de Goiania e
regidao e Estado de Goias, numa gestdo que pretende ser inovadora e

integradora.

Para elaboragcdo deste documento foram considerados: Instrumento de
Avaliagédo Institucional Externa SINAES/INEP/MEC — Outubro/2017, Portaria
MEC n°® 1.428 de 28 de dezembro de 2018. O processo iniciou-se com
mudangas no cenario externo que exigiram realinhamento do planejamento
somada a analise das propostas recebidas dos Nucleos Docentes Estruturantes,
resultantes da necessidade de formagdo de sujeitos autbnomos, criativos e
capazes de tomar decisdes pessoais e profissionais e as competéncias a serem

desenvolvidas pelos discentes.

Considerando que, em especial a partir da pandemia do Coronavirus
(COVID-19), a sociedade brasileira tem passado por um processo intenso de
transformagcdo em suas bases educacionais, a FacMais implementou nos
curriculos dos cursos de graduagéo a permissédo da Portaria n°® 2.117, de 06 de
dezembro de 2019 que dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de
Ensino a Distancia - EaD nos cursos presenciais e para tal buscou estratégias
para a apropriagdo da tecnologia no processo de ensino-aprendizagem e a
adocdo de inovagbes pedagogicas com foco na aprendizagem significativa e
oportunidades diferenciadas de tempo e espago de aprendizagem.

Assim, o Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania — FacMais, aqui apresentado, reflete o trabalho de reflexao
da experiéncia vivenciada pela mantenedora em suas mantidas ja em processos
de maturidade educacional e oscaminhos futuros desejados, a partir do
planejamento estratégico e dos desafios dispostos em seu posicionamento de

atuagao.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Identificagdo da Mantenedora

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais € uma instituicdo de
Educacao Superior mantida pela Centro de Educagao Superior Mais - Ltda, que é
pessoa juridica de direito privado com fins lucrativos, instituida sob a forma de
sociedade empresaria de prazo indeterminado, de natureza educacional, cultural e
social, inscrita no CNPJ sob o n. 07.242.113/0001-42, representada por contrato
social devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Goias (JUCEG) sob
o n. 52.2.0217118-6, tendo a Mantenedora sede e foro na cidade de Inhumas,
sendo circunscritas ao municipio de Inhumas, estado de Goias, com endereco na
Avenida Monte Alegre, n. 100, Qd. 03, Lt. 11 a 37, Residencial Monte Alegre, CEP
75.400-000 e a Mantida com sede e foro Avenida Independéncia, Quadra Area, Lote
0001, Bairro Setor Serra Dourada, 42 Etapa, Aparecida de Goiania - GO, CEP:
74.973-753 — local de sua atuacao educacional.

O Centro de Educagao Superior Mais - Ltda, entidade mantenedora da
Faculdade Mais de Aparecida de Goiénia - FacMais, surgiu justamente com o firme
propdsito de proporcionar o acesso a educagao superior de qualidade, com o objeto
de consolidar-se a partir de um compromisso com a qualidade do ensino, de forma a
adquirir o respeito da comunidade, como instituicdo séria e competente, de sorte
que o alunado egresso possa suprir a caréncia de profissionais capacitados que
aflige a regiéo.

A decisdo de implantar a FacMais decorre da conscientizacdo da
responsabilidade social de atender a populagéo circundante e vem ao encontro dos
anseios da populagdo, com o apoio de toda classe politica, empresarial e

institucional da sociedade civil organizada.
1.2 Identificagdo da Mantida

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais esta localizada na
Avenida Independéncia, Quadra Area, Lote 0001, Bairro Setor Serra Dourada, 42
Etapa, Aparecida de Goiania - GO, CEP: 74.973-753 - local de sua atuagao

4
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educacional, com site www.facmais.edu.br em processo de credenciamento junto
ao Ministério da Educacao - MEC, sob o n° 202403481.

1.2.1 Histodrico Institucional

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais originou-se da
idealizacdo de sua Mantenedora, Centro de Educagao Superior Mais — Ltda, que
ja possui grande experiéncia na area educacional do Ensino Superior. Apds a
experiéncia de fundacdo da primeira unidade em Inhumas, estado de Goias,
sede da Mantenedora, que se consolidou com a transformagdao em Centro
Universitario Mais - UniMais, houve o planejamento para ampliagao para outros

municipios como a criagao da FacMais em Aparecida de Goiania.

Uma das premissas dessa nova |IES é atuar ativamente na oferta de cursos
superiores com foco para o mercado de trabalho, atendendo assim as exigéncias
e necessidades das pessoas, dos 6rgaos publicos e das empresas e instituigdes
instaladas na cidade de Aparecida de Goiania -GO e regido, a partir de seu

credenciamento.

Esse projeto tem como fundamento um planejamento sdlido e a consciéncia
da Mantenedora e de suas mantidas de sua responsabilidade como instituicao
formadora de recursos humanos, que atua, desde agosto de 2006, de forma
sistémica na formacéao de profissionais de nivel superior, colaborando assim com
o processo de desenvolvimento econdmico regional e social. Com isso, toda a
experiéncia adquirida nessa atividade é utilizada para a condug¢ao dos trabalhos
nessa nova IES da rede FacMais.

e Curso de Administracado, renovado reconhecimento pela Portaria n. 274, de
18 de setembro de 2020, publicada no DOU em 23/09/2020;

e Curso de Agronomia - reconhecido pela Portaria n. 111 de 12 de maio de
2023 publicada no DOU em 15/05/2023;

e Curso de Ciéncias Contabeis, renovado reconhecimento pela Portaria n. 274,
de 18 de setembro de 2020, publicada no DOU em 23/09/2020;

4
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e Curso de Direito - renovado reconhecimento pela Portaria n. 207, de 25 de
junho de 2020, publicada no DOU em 07/07/2020;

e Curso de Educacéo Fisica (licenciatura) - renovado reconhecimento Portaria
n. 151, de 21 de junho de 2023, publicada no DOU 23/06/2023;

e Curso de Enfermagem, renovado o reconhecimento pela Portaria n. 110, de
04 de fevereiro de 2021, publicada no DOU em 05/02/2021;

e Curso de Engenharia Civil, reconhecido pela Portaria n. 181, de 23 de junho
de 2020, publicada no DOU em 24/06/2020;

e Curso de Farmacia, reconhecido pela Portaria n. 181, de 23 de junho de
2020, de 23 de junho de 2020, publicada no DOU em 24/06/2020;

e Curso de Fisioterapia, autorizado pela Portaria n. 611, de 16 de dezembro de
2020, publicada no DOU em 18/12/2020;

e Curso de Medicina - autorizado pela Portaria n. 588, de 24 de outubro de
2024, publicado no DOU n° 208, de 25.10.2024, Secéao 1, pag.19

e Curso de Medicina Veterinaria - reconhecido pela Portaria n.309, de 05 de
julho de 2024, publicada no DOU em 08/07/2024;

e Curso de Odontologia - reconhecido pela Portaria n. 81 de 15 de margo de
2014, publicada no DOU em 18/03/2024;

e Curso de Pedagogia, reconhecido pela Portaria n. 181, de 23 de junho de
2020, publicada no DOU em 24/06/2020;

e Curso de Psicologia - reconhecido pela Portaria n. 156, de 23/04/2054 -
D.0.U.24/04/2024.

Além dos cursos de graduacdo, a matriz da FacMais oferece cursos de
pos-graduacao /ato sensu e stricto sensu, Mestrado Académico em Educacgéo,
aprovado pelo Parecer CNE/CES n. 654/2019 — D.O.U. n.191, 02 de outubro de
2019 e reconhecido pela PORTARIA N° 480, de 13 de maio de 2020 — DOU N°. 92,

sexta-feira, 15 de maio de 2020.

A decisdo de implantar a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania -
FacMais decorreu da conscientizagao da responsabilidade social de atender
a populagao circundante e vem ao encontro dos anseios da populagao, com o
apoio de toda classe politica, empresarial e institucional da sociedade civil
organizada.

4
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As atividades de ensino e extensao a serem realizadas na Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania - FacMais nao se restringira a preparar o individuo apenas
para atender as necessidades da populagdo, mas, fundamentalmente, objetivou a
formar profissionais para atuarem como agentes transformadores da sociedade,
centrados em uma visao generalista. Assim, identifica os principios da construgéo
coletiva, flexibilidade curricular, interdisciplinaridade e problematizacdo do saber
como essenciais para a aquisicdo de uma aprendizagem significativa, articulada
pela qualidade de ensino, pelas atividades de formacdo e preparagao
técnico-cientifica, que contribuirdo para a autonomia intelectual e profissional. Para
tanto, desenvolveu seu projeto pedagogico ancorado nos principios da metodologia

ativa.

A qualificagéo profissional da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania -
FacMais expressar-se-a na formacao de seu quadro docente, a ser constituido de
professores experientes, com formacdo académica de especialistas, mestres e
doutores. A faculdade possui uma infraestrutura adequada, com salas planejadas,
um auditério, laboratério de informatica, laboratérios especificos aos cursos
oferecidos, uma biblioteca informatizada e outros espagos académicos. A
instituicdo ministrara um ensino voltado para a interagdo entre teoria e pratica,
buscando a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade, mesclando conteudos e
tendéncias de ensino necessarios para a formacédo ampla de seus alunos.

Com essa estrutura e sempre buscando inovagdes pedagdgicas e didaticas,
a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais tera como principio adotar
praticas metodologicas de ensino que levem ao preparo dos alunos para a
realidade de mercado que os espera, por meio de atividades que propiciem uma
praxis constante, ja na prépria base do eixo epistemoldgico da instituicdo. Assim,
os alunos serao motivados a explorar a teoria e, através de simulagao de casos
concretos, aplicar nas atividades praticas dos cursos e nas do estagio
supervisionado os conhecimentos académicos em situagées de enfrentamento
semelhantes as que fardo parte do cotidiano profissional em suas areas de

atuacao, num constante aprender fazendo.

4
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Assim afirmando os valores, os principios € a missdo propostos para a
Instituicdo, este PDI constitui um instrumento norteador da gestdo estratégica,
que norteara as agdes até 2028, a fim de prospectar as metas institucionais aqui
tracadas e garantir a continuidade do oferecimento de ensino superior de

qualidade a sociedade.

2. INSERGAO REGIONAL E AREA DE ABRANGENCIA

2.1 Aspectos Historicos, Socioecondmicos, Educacionais, Culturais e

Demogréficos de Aparecida de Goiania e Regiao

O estado de Goias, localizado na regido Centro-Oeste do Brasil, ocupa a
area de 340.103,467 km? é a 7° estado do pais em extenséo territorial e possui 3%
da populagao do pais, limitando-se ao norte com o estado do Tocantins, ao sul com
Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, a leste com a Bahia e Minas Gerais e a oeste
com Mato Grosso.

Em margo de 2023, Goias atingiu o maior patamar de atividade econémica
da série histérica mensurada pelo indice de Atividade Econémica (IBCR), divulgado
pelo Banco Central (BC). Considerado uma prévia do Produto Interno Bruto (PIB),
esse maximo histoérico é resultado do crescimento de 7,3% no primeiro trimestre de
2023, em comparagao com os ultimos trés meses de 2022, na analise com ajuste
sazonal. O aumento superou a média nacional no mesmo periodo, que foi de 2,4%,
segundo analise do Instituto Mauro Borges de Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos (IMB).

O crescimento goiano foi 0 segundo maior entre as unidades da federagao.
Nesse comparativo, entre o primeiro trimestre de 2023 contra o trimestre
imediatamente anterior, o Estado ficou a frente do Espirito Santo (6,3%), Amazonas
(5,6%), Bahia (5,9%), Pernambuco (3,8%), Minas Gerais (2,9%), Ceara (1,4%),
Santa Catarina (1,0%), Para (0,2%), Séo Paulo (0,1%), Rio de Janeiro (0,1%) e Rio
Grande do Sul (-0,2%). Na comparacéao entre margco de 2023 e margo de 2022, sem
ajuste sazonal, Goias apresentou crescimento de 1,9%, levando o Estado ao 26°

més consecutivo com registros positivos. A variagao entre fevereiro e margo deste
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ano, com ajuste sazonal, foi de 1,5%, enquanto o acumulado em 12 meses atingiu
crescimento de 2,6%.

O setor de servicos em Goias teve resultado positivo no primeiro semestre
deste ano, com alta acumulada de 8,3%. O volume de servigos em junho teve alta
de 0,9%, apos ter registrado crescimento de 4,9% em maio. Em comparagdo com
junho de 2022, o crescimento foi maior e chega a 9,8%. Os dados sdo da Pesquisa
Mensal de Servigos, divulgada nesta quinta-feira (10/8), pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

A alta no volume de servicos em junho ocorreu em quatro das cinco
atividades investigadas pela pesquisa. A maior delas foi no setor de transportes,
servicos auxiliares aos transportes e correio, com crescimento de 16,4%. Em
seguida, vém outros servicos (7,6%); servigcos de informagao e comunicacao (6,1%);
e servicos profissionais, administrativos e complementares (1,0%). A pesquisa
mostrou ainda que o turismo goiano acumula alta de 5,1% no ano e de 6,0% nos
ultimos 12 meses.

O agronegdcio goiano encerrou 2022 com crescimento expressivo em
faturamento e volume de exportagbes. O setor arrecadou US$11,7 bilhdes em
vendas externas, o que representou um aumento de 62,8% na comparagao com
2021. Ja o volume exportado cresceu 43,6%, atingindo 18 milhdes de toneladas. Os
numeros foram divulgados recentemente pelo governo federal, por meio da
plataforma de Estatisticas de Comércio Exterior do Agronegécio Brasileiro (Agrostat)
e do Observatério da Agropecuaria Brasileira.

O agronegoécio, por sinal, tem peso de destaque no cenario goiano, por
subsidiar grande parte da agroindustria no Estado, em especial no mercado de
carnes, derivados do leite e de soja, molhos e condimentos, além da produgao
sucroalcooleira. O Estado € o quarto produtor nacional de graos, com produgao de
13,6 milhdes de toneladas, algo como 9% da produgado do pais, diversificada em
itens como soja, algodéao, sorgo, milho, cana-de-agucar, feijao, tomate, entre outros.
A pecuaria, por outro lado, posiciona o Estado entre os maiores produtores do pais.
Destaque para o rebanho bovino, 4° no ranking brasileiro. A avicultura também é
destaque com a instalagdo de grandes aviarios, e incremento do efetivo em 34,5%
nos ultimos cinco anos.

A geracdo de empregos, segundo o Cadastro Geral de Empregados e

Desemireiados |Caied| do Ministério do Trabalho e Emireio| Wstaque,
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também, uma vez que encerrou 2022 com saldo positivo de 87.719 postos de
trabalho formais com carteira assinada. O saldo foi positivo ao longo de quase todo
o ano e demonstra a importancia dos setores de comércio e servicos para a
economia. Somente o primeiro, que engloba, por exemplo, prestagao de servigos
como segurancga, limpeza, finangas e turismo, gerou 47.453 vagas de trabalho
formais em 2022. Em segundo lugar, o comércio gerou 16.443 oportunidades. Na
sequéncia estdo a industria, com 9.024 vagas; construgdo, com 8.826, e a
agropecuaria, com 5.943 vagas.

O reflexo direto disso € a melhoria significativa da renda da populagao, que
tem a sua disposigdo maior crédito, fator determinante nas decisées de consumo. O
mercado em contrapartida se torna mais dinamico, em virtude do efeito multiplicador
do capital sobre a economia. Nesse quadro, o comércio varejista goiano cresce
junto a economia, sendo registrado, inclusive, crescimento acima da média nacional.
Destaque para o desempenho dos setores de livros, jornais, revistas e papelaria,
tecidos e vestuario, além do crescimento do segmento de hipermercados,
supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo.

ApoOs esse contexto socioecondmico do Estado de Goias, ressaltamos

especificamente o municipio de Aparecida de Goiania.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais localiza-se no
municipio de Aparecida de Goiania, estado de Goias, com populacao estimada
em 550.925 mil habitantes (dados estimados do IBGE em 2024).

O municipio faz parte da Regido Metropolitana de Goiania composta
inicialmente pelos municipios de Goiania (1.437.366 habitantes), Abadia de
Goias (19.128 habitantes), Aparecida de Goiania (550.925 habitantes),
Aragoiania (11.890 habitantes), Goianapolis (13.967 habitantes), Goianira
(71.916 habitantes), Hidrolandia (27.742 habitantes), Nerdpolis (31.932
habitantes), Santo Antdnio de Goias (7.386 habitantes), Senador Canedo
(155.635 habitantes) e Trindade (142. 431 habitantes), e posteriormente
incluindo: Bela Vista de Goias (34.445 habitantes), Guapo6 (19.545 habitantes),
Bonfinépolis (10.296 habitantes), Brazabrantes (3.992 habitantes), Caldazinha
(4.507 habitantes), Caturai (5184 habitantes), Nova Veneza (9.481 habitantes),
Terezopolis de Goias (7.944 habitantes), Inhumas (52.204 habitantes) e Santa

Barbara de Goias |6.149 habitantes|| conforme ilustra a fiiura. I/
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ESTADO DE GOIAS
Regidoes de Planejamento

Regiao Metropolitana
de Goiania

Regido Metropolitana de Goiania Total: 20 municipios

Abadia de Goids Goianira
Aparecida de Goiania Guaps
Aragoiania Hidrolandia
ela e G 5

Mova Vereza
Sano Antdnio de Golas
Senador Canedo
Terezopolis de Goids
Goiania Trindade

Figura 1: Regido Metropolitana de Goiania

Fonte: https://www.seplan.go.gov.br

Atualmente a Regido Metropolitana de Goiania € a décima maior
aglomeracao urbana do Brasil, com uma populacdo estimada de 2.600.936
habitantes.

Apresenta uma densidade populacional de 1782,5 habitantes por km?,
sendo Aparecida o 2° maior municipio da Regido Metropolitana e também do
estado de Goias. A populacado de Aparecida de Goiania é formada por 99,75%
de populagdo urbana e 0,25% de populagao rural. Em 2021, o municipio
ultrapassou a marca de meio milhao de habitantes e passou a ocupar o 172
municipio brasileiro de maior populagao.

Em termos econémicos, o municipio de Aparecida de Goiania ocupa a
72 posicao na regiao Centro-Oeste e 80° entre os cem maiores PIBs do pais.
Sao empresas, industrias e comércios de varios segmentos que tém gerado
emprego e renda e ainda colocado Aparecida de Goiania, segundo maior
municipio do estado de Goias, nos trilhos do mercado competitivo. A cidade
possui empresas no segmento téxtil, farmacéutico, alimenticio, quimico e
tantos outros, que ofertam produtos e servigos para varias regides do pais e do

mundo.
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Uma caracteristica dessa evolucédo € observada no crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB). Aparecida de Goiania € a terceira maior economia de Goias,
com um PIB de R$ 16,9 bilhdes em 2021.Em comparagdo com 2020, onde o PIB
era R$ 14,8 bilhdes, ouve um crescimento de 18,51%. A arrecadacgdo obtida pelo
municipio se aproxima com a de Anapolis, que teve R$ 17,7 bilhdes. No ranking,

Goiania aparece em primeiro lugar com PIB de R$ 59,8 bilhdes.

Dados do PIB 2021 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
apresentados pelo Instituto Mauro Borges foram divulgados nesta sexta-feira, 15.
Para se ter uma ideia, o PIB de Aparecida saltou de R$ 5,8 bilhdes em 2010 para
R$ 14,8 bilhdes em 2020, somando um crescimento de 146,66% em uma década.
Nos 11 anos, de 2010 a 2021 o salto foi de 192%.

No ranking nacional, o municipio esta na 802 posi¢cdo entre as 100 maiores

economias do Pais e a 7° colocada na regido Centro-Oeste.

No que concerne a estrutura educacional, conforme os dados do do IBGE
(2023), o municipio contabiliza 17.020 matriculas no Ensino Médio, distribuidas
entre 59 escolas publicas e privadas. O corpo docente € composto por 1.084
professores dedicados a essa etapa de ensino. O indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) é um indicador crucial para avaliar a qualidade do ensino.

Em 2023, Aparecida de Goiania alcangou um IDEB de 4,9 no Ensino Médio.

A proximidade da capital do estado, a facilidade de acesso pelas rodovias
asfaltadas que cortam a cidade ligando-a a outros municipios circunvizinhos, os
incentivos fiscais promovidos pelo governo municipal e estadual e também o fato de
sediar diversos o6rgaos publicos estaduais responsaveis pelo atendimento do
municipio da regido foram decisivos para que 0 municipio conseguisse atrair um
grande volume de investimentos. O setor de servigos € 0 comércio bastante intenso
também intensificaram a economia do municipio impulsionada pelo do aumento
vertiginoso do numero de habitantes do municipio nas ultimas décadas.

A proposta da criacdo da FacMais no municipio de Aparecida de Goiania
surgiu da ideia de experientes profissionais goianos na area de criacédo e
constituicdo de curso de educagdao em ensino superior no Estado de Goias, ao

vislumbrar o contingente populacional do Municipio e a sua capacidade de
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desenvolvimento por meio da educacdo, instrumento este indissociavel do
progresso do Estado. A criagdo da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania é,
portanto, um projeto que atende a demanda existente e ndo atendida, da populagéo
deste municipio e dos municipios circunvizinhos, ja que em nenhum deles existe

oferta de curso de nivel superior.

3. MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES

3.1 Missao

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais tem como missao:

Buscar, pelo ensino, a formag¢ao do profissional responsavel
dentro dos principios da cidadania, tendo em vista ainda seu
continuo aprimoramento ético-sécio-cultural.

3.2 Visao

A visdo da FacMais é assumir a posicdo de um centro referencial na
educacao superior em Aparecida de Goiania e regido circunvizinha, visando dar
respostas ageis as necessidades da sociedade, a partir de novas praticas

pedagogicas. Para tanto devera:
a) Cumprir os atos normativos determinados pelo MEC.

b) Diversificar a oferta de cursos superiores de graduacdo, atendendo as

continuas transformacgdes da sociedade e do mercado de trabalho.

c) Incentivar a pesquisa e a extensao.

d) Instituir cursos de pés-graduacgao.

e) Estabelecer parcerias que organizem uma rede de interconexdes entre o
ensino superior e as organizagdes empresariais correspondentes as areas de
atuagao da instituigéo.

f)  Firmar convénios com outras instituicbes de ensino superior em Goias, no

Brasil e no exterior.
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g) Inovar suas praticas académicas, pedagogicas e epistemolégicas para um
ensino de qualidade.
h) Incentivar a qualificacdo continuada de seus profissionais.
i) Planejar e executar a expansao da infraestrutura fisica.
j) Proporcionar meios de integragao da instituigdo com a sociedade.

Com base nesses postulados, a FacMais, considerando que a educagao
nao se resume apenas no ensino formal, mas também na extensdo e na
iniciacao cientifica, direcionara a sua atuagao, nos proximos cinco anos, para o
desenvolvimento da regido do Vale do Rio dos Bois, tendo em vista o
atendimento do aluno residente no interior do estado, mais especificamente em
Aparecida de Goiania e nos municipios circunvizinhos, atuando de maneira a
reforgar a politica de interiorizagao e universalizagdo do ensino superior.

Assim, a FacMais, alinhada com a politica educacional adotada no pais e
otimizando seus recursos logisticos, materiais e humanos, pretende, de forma
sistematica, adequar-se-a as transformagdes tecnologicas da informacéo e aos
interesses do contexto econdmico, com o0 compromisso de corresponder as

demandas institucionais e sociais.

3.3 Valores e Principios Educacionais

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania — FacMais é uma Instituicao de
ensino comprometida com a comunidade aparecidense e circunvizinhas,
atuando com uma educacgao superior de qualidade e para isso expressa 0s
seguintes valores:

1. Etica — conduta necessaria a quem se propde a dirigir uma Instituicdo de
educagao e que implica respeito a direito dos outros e na transparéncia dos atos
administrativos e académicos;

2. Solidariedade e Respeito — formar cidadaos capazes de intervir em favor da
comunidade por meio do respeito ao pluralismo e a diversidade em busca de uma
sociedade mais igualitaria;

3. Responsabilidade social - promover a responsabilidade social da instituicao

nos aspectos, econdmico-financeira, social e ambiental;
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4. Qualidade - instituicdo com busca continua de patamares de exceléncia

académica, em todas as suas areas de atuacao, no ensino e extensao.

5. Flexibilidade - estabelecer uma gestdo participativa, democratica que

concretize a missdo da IES e o carater de exceléncia;

No cumprimento de sua missao institucional, a FacMais tem como principios

norteadores:
a) Incentivo a paz, estimulando a harmonia universal.
b) Respeito ao principio da dignidade da pessoa humana e a ética.
c) Consciéncia para uma sociedade livre, justa e solidaria.

d) Desenvolvimento da cidadania, da fraternidade, solidariedade
humana e respeito as diferencas e ao direito de expressao, liberdade e

consciéncia.

e) Formacao do profissional competente e responsavel para o mercado

de trabalho.

f) Estimulo a criagao cientifica e cultural, mediante o desenvolvimento
do espirito critico e reflexivo, promovendo a integragéo entre a ciéncia, a

cultura e a arte.

g) Criacao de programas de educagao continuada.

h) Preservacao do meio ambiente e da diversidade cultural.
i) Pratica de uma gestdo democratica e participativa.

j) Defesa do ensino privado de qualidade.

k) Respeito aos principios da legalidade, transparéncia, moralidade,

publicidade, eficiéncia, economicidade.
4. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

4.1 Objetivo Geral

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania — FacMais assumira posi¢ao
construtiva em uma sociedade democratica, servindo de instrumento propulsor

de transformacdo social. Nesse sentido, proporciona o desenvolvimento
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institucional por meio de um processo de ensino e aprendizagem com
metodologias pedagogicas cientificas, multidisciplinares e dialéticas, com
praticas educativas diversificadas, que contribuirdo para a formacdo e
qualificacdo do aluno ao exercicio profissional técnico, responsavel e ético no

desenvolvimento socioecondmico e cultural na sua area de atuagao.

4.2 Objetivos Especificos

l.estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico do

pensamento reflexivo;

Il. formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

Il. incentivar o trabalho de investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

V. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do

ensino, de publicagbes ou de outras formas de comunicagao;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional

e possibilitar a correspondente concretizacéo, integrando os conhecimentos que vao

sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada regiao;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular

0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e

estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

VII. promover a extensao, aberta a participacdo da populagao, visando a difuséo
das conquistas e beneficios resultantes da criacado cultural e projetando a pesquisa
cientifica e tecnologica a ser gerada na instituicao;

Vlll.criar uma metodologia de gestao pedagogica que oportunize a construgao de

projetos pedagdgicos de cursos inovadores e interdisciplinares;
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IX. garantir o continuo aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem
por meio da implantagdo de metodologias inovadoras de aprendizagem e
acompanhamento permanente da aprendizagem,;

X. utilizar a avaliagdo institucional como meio para definir as acdes
institucionais;

XI. investir na formagao de uma cultura criativa, empreendedora e de inovacao
com visao global;

Xll. construir uma cultura de melhorias em busca da qualidade.

4
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5. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPIl) DA FACULDADE MAIS DE
APARECIDA DE GOIANIA - FACMAIS

O Projeto Politico Pedagodgico da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania -
FacMais representa o documento institucional que explicita os objetivos, as
diretrizes e as agdes que a IES deseja alcangar e desenvolver no processo
académico e pedagogico, expressando as exigéncias legais e as aspiragdes da
comunidade académica. Nele estdo descritas a cultura da IES e, ao mesmo
tempo, sua contribuicdo para transforma-la.

Em sua fundamentacdo, o Projeto Pedagdgico Institucional expressa de
modo abrangente o papel da IES e sua contribuicdo social nos ambitos local,
regional e nacional, por meio do ensino e da extensdo, como componentes
essenciais a formacéao critica do cidadao e do futuro profissional, na busca da
articulagdo entre o real e o desejavel. Os fundamentos que compdem este
documento orientam o processo educativo de forma articulada e ndo deixam a
margem oS compromissos sociais da Instituicdo.

O PPI é o espaco da reflexdo, da materializagdo e do acompanhamento das
acdes académicas. Ciente da dindmica empreendida pela educacédo, o
documento constitui-se como diretriz das acdes académicas, e ao mesmo
tempo, fomenta a constante reflexdo sobre os processos institucionais, de forma
a permitir os ajustes que porventura se tornarem necessarios.

A atuagcdo da FacMais, no ambito dos cursos de graduagcédo e
pos-graduagdo a serem ofertados na modalidade presencial, expressara o
atendimento as politicas institucionais dispostas no PDI quanto a expansao da
oferta das oportunidades educacionais, sob o norte da missdo de proporcionar
formacdo académico-profissional nas diferentes areas do conhecimento,
oferecendo a sociedade cidadaos responsaveis e profissionais produtivos, e
articulando-se com ela e com os poderes publicos no atendimento as demandas
e na solugao dos problemas da comunidade, da Regiao e do Estado.

Quando da concepgao, estruturagéo, elaboragdo e atualizagdo dos projetos
pedagogicos de cursos de graduagao e de pos-graduagao pretendidos pela
Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais, ja se prenuncia a

necessidade de contemplar, formal e objetivamente, sua articulagdo com as
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micropoliticas preconizadas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI,
haja vista que os projetos refletem seus principios e diretrizes. Nesse sentido,
estruturam-se as politicas de ensino de graduagdo e pods-graduacao
fundamentadas tanto pela coeréncia relacional, quanto aos referenciais
tedrico-metodologicos, seus principios, diretrizes, abordagens, estratégias e
acoes.

As agdes institucionais a serem desenvolvidas na FacMais irdo cumprir 0s
objetivos e metas no que se refere ao ensino de graduagéao e de pds-graduagao
e também as demais acdes relacionadas e de apoio a essas atividades para
atendimento da vocacgao global da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania -
FacMais, com a incorporagao de avancgos tecnologicos e com a metodologia que

incentive a interdisciplinaridade e a promog¢ao de agdes inovadoras.

Ndo somente nos projetos pedagdgicos dos cursos a serem ofertados
apresentam estreito alinhamento com o PDI e a politica de ensino, considerando
os métodos e as técnicas didatico-pedagogicas, metodologias que favorega o
atendimento educacional especializado e as atividades de avaliagdo, mas
também nas estratégias e ag¢des académico-administrativas necessarias para a
conducdo dos cursos estdo em conformidade com as politicas de ensino
explicitas no PDI, garantindo condigdes de operacionalidade no que diz respeito

a suas relagdes intrinsecas com aquelas politicas, planos e projetos.
5.1 PREMISSAS E PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

O processo educacional empreendido pela Faculdade Mais de Aparecida de
Goiania - FacMais ultrapassa o carater tecnicista — limitado ao mercado — para

alcancar a esfera do desenvolvimento humano.

Isso pressupde formar cidaddos e cidadas com competéncia técnica e
politica para viver de forma ética, solidaria e participativa. Assim, o ensino é mais
que o desenvolvimento de competéncias e habilidades para o exercicio de uma
profissdo. Antes, & um processo que, pressupondo a efetivacdo de
aprendizagens requer a interagao entre alunos e docentes; um equilibrio entre o
aprendizado de saberes, técnicas e tecnologias; o aprendizado do que é
essencial a vida humana, mediante situagbes que ponham em confronto a

4

25



FAQ\AAEf_ TR,

pluralidade de ideias, de valores e de culturas, estimulando-se o respeito a

diversidade, o espirito de curiosidade e a autonomia intelectual do estudante.

Sob esse prisma, a aprendizagem, essencialmente dindmica, pressupde um
aluno envolvido afetiva e intelectualmente com seu curso, com seus estudos,
com suas praticas. Em sintese, € ele proprio o sujeito da sua aprendizagem. As
diretrizes  didatico-pedagodgicas da FacMais contemplam, pois, o0s
desdobramentos para a efetivagao das politicas institucionais relativas ao ensino
e a extensdo. Essas diretrizes estabelecem, portanto, as linhas norteadoras para
0s processos educativos e de formacgao profissional do aluno, cuja finalidade é

contribuir para o desenvolvimento local e regional.

Assim, a organizagdo didatico-pedagogica dos Cursos de Graduacéo
(presenciais e a distancia) se dara a partir dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs), que se reconstroem permanentemente em conformidade com a LDB e
com as Diretrizes Curriculares Nacionais emanadas do Conselho Nacional de
Educacéo (CNE).

O PPC é consubstanciado pelas diretrizes e politicas que expressam a
intencionalidade de uma formacéo articulada ao compromisso profissional com
um projeto de sociedade e de educagdo assumidos pela instituicdo em
consonancia com o perfil profissional desejado. A Diregdo Geral, a Direcéo
Académica e as Coordenagdes de Curso fardo o acompanhamento e analise
prévia de todos os PPCs antes da apreciacdo pelo CONSU e CONSEPE, de
forma a garantir o atendimento das normas vigentes emanadas do CNE e do
MEC.

A politica académica de graduacdo da FacMais se materializara e se
consolidara a medida que os diferentes cursos planejam, delineiam e promovem
processos formativos estratégicos, ancorados na atuagao integrada do ensino e
da extensdo e da gestdo democratica com a participagdo de todos os atores

envolvidos: gestores, docentes, técnico-administrativos e discentes.

5.2 PERFIL DOS CURSOS

Os cursos a serem ofertados pela FacMais procurardo contemplar os

principios da UNESCO, expressos nos quatro pilares da educagao (saber
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aprender, fazer, conviver e ser). Eles compreendem um conjunto de
componentes curriculares que seguem as diretrizes curriculares nacionais e de
formacdo complementar, necessarias para as respectivas areas do saber,
destinadas a obtenc&o de graus académicos que assegurem condigdes para o
exercicio de atividades profissionais. Buscam a formagao de profissionais com
uma visdo critica da realidade, capacidade analitica, habilidade para a
investigacao cientifica e tecnolégica e que sejam comprometidos com a incluséao,
o respeito a diversidade cultural e o cuidado socioambiental, com vistas a uma

acao transformadora da sociedade.

A qualidade do processo de ensino-aprendizagem se concretiza por meio de
uma agao integrada entre teoria e pratica; da otimizagdo dos curriculos; da
qualificacdo do corpo docente; dos estagios, como meio eficaz de confronto e
interagcdo com o contexto; da pesquisa bibliografica e de campo, como meio de
aprendizagem; da incorporagédo das tecnologias de informagdo e comunicagao
no processo de formacdo profissional; e de outros, de natureza
académico-pedagogica.

Os cursos, a serem propostos pela FacMais, se enquadram nas seguintes

modalidades:

a) Graduagao: objetivam uma formagado académica ampla, admitindo, todavia,
énfases profissionais especificas, considerando que estas devem estar
assentadas em solidos conhecimentos nas diversas areas do saber,

relacionados com cada profissao, e

b) Pés-graduagao: sao cursos elaborados, conforme legislagdo vigente,
objetivando o aprofundamento de profissionais graduados em diferentes areas

do saber que desejem investir em formagao continuada, no nivel lato sensu.

Para a construgéo do perfil de seus cursos e a consecugédo dos objetivos a
ele associados, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania — FacMais orienta
para a elaboragdo de curriculos inovadores, pois compreende que esses
possibilitam a formacao de profissionais mais bem preparados para analisar e
propor solugdes, com dinamismo, competéncia, habilidade e responsabilidade,

as demandas sociais, econdmicas, culturais, educacionais e ambientais da
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contemporaneidade, em particular, aquelas postas pela area de sua atuagao no
contexto do mundo do trabalho.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — instrumentos para assegurar a
dinamica dos cursos — e as matrizes curriculares dos cursos da FacMais
atendem as Diretrizes Curriculares Nacionais, contribuirdo para a implementacao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), possuem forte aderéncia a
missdo e a visdo da Faculdade e estdo coerentes com o principio da
flexibilidade, buscando-se, com isso, a formagao integral de profissionais de
exceléncia, nas dimensdes técnico-cientifica e humana.

Contemplara, na caminhada do seu percurso pelos discentes — diretamente
ou de modo transversal — atividades sobre empreendedorismo, desenvolvimento
social, incentivo a processos de inclusédo, respeito aos direitos humanos e a
diversidade, preservacdo do meio ambiente, dentre outras, pautadas na
autonomia discente, buscando-se, com isso, o0 desenvolvimento de
competéncias, habilidades, atitudes e autonomia do estudante em seu processo
de formacgéo.

Assim, os cursos a serem oferecidos pela FacMais visam garantir ao
discente um ensino sério e de qualidade, que o prepare para ser um homem de
bem, em continuo e evolutivo aprimoramento como cidadao responsavel, dotado
de espirito critico, reflexivo e empreendedor, capaz de se inserir com habilidades
e competéncias em setores profissionais e de contribuir com o desenvolvimento

da sociedade.
5.3 PERFIL INSTITUCIONAL DO EGRESSO

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais tem como Missao:
“‘Buscar, pelo ensino, a formagdo do profissional responsavel dentro dos
principios da cidadania, tendo em vista ainda seu continuo aprimoramento
ético-socio-cultural’. A Instituigdo promovera a educagao superior integrando o
ensino as atividades de iniciagao cientifica e de extensao, visando a formacao de
sujeitos comprometidos com o autoconhecimento, a transformagdo social,

cultural, politica e econdmica do Estado e da regido.
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Seguindo essa politica institucional, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos da
FacMais orientard& a que os egressos estejam aptos a contribuir para o
atendimento a demandas e expectativas da sociedade e, nesse contexto, do
mundo do trabalho em particular, com competéncia para formular, sistematizar e
socializar conhecimentos em suas areas de atuagao.

O Perfil Institucional do Egresso, em linhas gerais, alinhados a Missao
Institucional, trata-se da base para garantia da identidade dos Cursos a serem
ofertados, possibilitando assim:

e Ter uma visao sistémica e humanista, critica, criativa, colaborativa e ética no
processo de formacao profissional,

e Estar apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias com
atuacao inovadora e empreendedora;

e Formular, analisar e resolver, de forma criativa os problemas da area
profissional;

e Trabalhar e/ou liderar equipes multidisciplinares;

e Comunicar-se eficazmente por meio do uso consistente das tecnologias
digitais de informagao e comunicagcado, mantendo-se sempre atualizado;

e Desenvolver iniciativa social com impactos no ambiente local e regional,

e Ser capaz de interagir em contextos organizacionais, mediante o trabalho em
equipes, definindo as estratégias e construindo o consenso nos grupos;

e Reconhecer e conviver com as multiculturalidades nos mais diversos niveis
em todos os ambitos em que atua;

e Aprender de forma autbnoma e lidar com situagdes e contextos complexos,
atualizando-se em relagdo aos avancgos da area profissional e aos desafios
da inovacao;

e Assumir atitude investigativa e autbnoma na produgdo de novos

conhecimentos.

Esse perfil sera construido no dia a dia de cada curso, cuja vivéncia de
situagdes reais de trabalho perpassa o fazer pedagogico em sua totalidade. Isso
garantira ao discente a sintonia de sua formagao académica com o contexto no

qual esta inserido, permitindo-lhe, mediante estudos de casos e
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problematizagdes, apropriar-se de processos € procedimentos profissionais
como forma de consolidar uma formagao calcada na reflexdo, no intercambio

das ideias e na participagcao em iniciativas construtivas.

Os variados espacos de producdo de conhecimento se transformarao,
assim, em oficina académica e local de constru¢des coletivas, orientadas por
novas concepgdes e por um referencial didatico-pedagdgico consentdaneo com

as demandas educacionais da atualidade.

Desse modo, o papel dos discentes deixara de ser passivo para ser ativo
nas diversas situagdes de estudo. Essa mudancga sera evidenciada pela postura
pedagogica que prioriza a boa informagcdo e a capacidade critico-analitica,
contribuindo para a formacédo integral, com o mesmo grau de interesse tanto
para a aquisicdo e producido de novos conhecimentos como para o

desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais considera o
acompanhamento dos egressos essencial para seu desenvolvimento e, assim,
disponibilizara canais para manter constante esse contato com seus ex-alunos:
através de correspondéncia eletrbnica e através de setor especifico que

desenvolvera o Projeto de Acompanhamento de Egressos.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais implantara uma
politica de acompanhamento de egresso, por entender que esta € uma
ferramenta que possibilita uma continua avaliacdo da instituicdo, através do
desempenho profissional dos ex-alunos. Trata-se de um importante passo no
sentido de incorporar ao processo de ensino/aprendizagem elementos da
realidade externa que apenas o egresso esta em condi¢coes de oferecer, pois ele
experimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos
vivenciados durante sua graduagdo. A politica de egressos visara estabelecer
um canal permanente de comunicagao, de forma a manter um contato produtivo
que permita:

-Avaliar a inser¢ao dos egressos da IES no mercado de trabalho;

-Promover a avaliagdo, adequacédo e modernizagdo do projeto pedagogico
dos cursos, por meio da realimentacao por parte da sociedade e especialmente

dos ex-alunos;
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-ldentificar oportunidades de insercao profissional do egresso no mercado
de trabalho regional e nacional; receber sugestdes a serem implantadas para

melhoria da qualidade dos cursos;

-Disponibilizar oportunidades de emprego, encaminhadas por empresas e
agéncias de recrutamento e selegdo de pessoal; e

-Disponibilizar informagdes sobre eventos, atividades e oportunidades

oferecidas pela IES.

As Coordenagdes de curso promoverao a integracdo entre o egressos e a
Instituicdo e auxiliam na orientagdo e encaminhamento de egressos para o
mundo do trabalho. Esse elo proporciona beneficios ao egresso e a propria
Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais. E a esperanca da primeira
oportunidade, a de construir o futuro de jovens talentos que estdo apenas
comecgando. Aprender a conhecer, aprender a viver juntos, aprender a fazer,
aprender a ser, fazer parte desta histéria enquanto Instituicdo de Ensino. Os
egressos sao orientados no desenvolvimento de habilidades e competéncias que
ajudam a aumentar seu nivel de empregabilidade. Os egressos participarao
ativamente de momentos de recepc¢édo dos calouros, como o Integra Mais, bem

como sao convidados para participagdo nos eventos institucionais e dos cursos.

Diversos servigos estardo disponiveis tanto para o aluno em fase de
realizagdo de estagio profissional quanto ao egresso de um dos cursos da IES:
vagas de estagio e emprego disponibilizadas por empresas credenciadas e para
trainees; cadastro de ex-alunos e instrugcdes sobre a confecgcao de relatérios de
estagio e consultoria; listagem de empresas conveniadas as quais os alunos
podem encaminhar seus curriculos; realizacdo de palestras e cursos gratuitos

com o intuito de atualizar e ampliar conhecimentos de alunos e egressos.

5.4 POLITICAS INSTITUCIONAIS

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania- FacMais propde-se a rever o
seu Projeto Pedagdgico Institucional sempre que os resultados do seu sistema de
avaliacdo indicarem tal necessidade. A colaboragao e o envolvimento dos setores
institucionais, académicos e administrativos, sdo fundamentais, de modo que o

plano reflita o compromisso de todos os niveis da organizagéao.
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Além disso, a instituicdo fara a adequacao dos seus Projetos Pedagdgicos
de Cursos mediante as regulamentagdes do Ministério da Educagédo (MEC) e dos
resultados obtidos nos processos de avaliacdo interna e externa. Com base
nessa metodologia, sdo promovidas reunides, debates com a participagao de
diregdo, coordenadores, docentes, Comissdao Propria de Avaliacdo (CPA) e
outros membros da comunidade académica, no intuito de viabilizar as mudancgas
e tomar as medidas necessarias ao replanejamento de suas estratégias e de

suas politicas.

Varios indicadores serdo usados para verificar a qualidade do curso e
aprimorar as ferramentas que garantam sua qualidade. Apds as necessidades de
mudangas serem detectadas através de um processo de avaliagdo amplo e
coletivo, reunides sao realizadas para o0 encaminhamento das ag¢des a serem

implementadas.

5.4.1 Politicas para o Ensino

E na pratica pedagdgica, na organizacdo das situagbes docentes, na
complexa teia de relagdes e de interdependéncia existente no dia a dia escolar que
reside o espaco privilegiado para materializar ideais e propdsitos educacionais em

acdes efetivas.

Para tanto, alguns eixos estruturantes necessitam ser considerados, por se
entender que uma pratica pedagogica de qualidade se viabiliza a partir de
condicdes reais e concretas. Nesse contexto, elegem-se como eixos estruturantes
fundamentais: perfil e formacao docente, concepcao educacional e metodoldgica e

ambiente de aprendizagem.

Formar para a competéncia pressupde ruptura com alguns conceitos e
praticas educacionais. Essa ruptura nao significa anulacdo, mas evolugcdo dos
valores construidos a partir de um modelo educacional exitoso que se consolida na

Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais, ao longo do tempo.

O que se deseja € que, a par dessa experiéncia, se vislumbre novas
possibilidades educacionais. O tempo, as circunstancias e as demandas ja ndo sao

as mesmas. Ha que se fazer uma leitura do cenario que se vem desenhando e que
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sinaliza para a necessidade de incorporagdo de outras dimensdes ao processo

educativo.

A formacgao de profissionais dotados de capacidades e competéncias que lhes
permitam enfrentar o complexo mundo do trabalho requer, em contrapartida,
docentes com perfil adequado a promogédo de situagbes de aprendizagem que
colaborem nao so6 para o enfrentamento das exigéncias ai implicitas, mas também

para adogao de uma atitude transformadora.

Ampliam-se para o docente e demais agentes do processo os espagos de
intervencao educacional e pedagdgica, a partir dos quais se faz possivel alimentar
o desejo de que, nestes tempos conflituosos, de incertezas, de competicao as
vezes exacerbada, de supervalorizagdo do ter em detrimento do ser, um novo

homem possa emergir.

A educacao superior acredita, portanto, no importante papel de contribuir para
a formacdo de pessoas autbnomas, capazes de mobilizar conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes diante de situacdes de vida pessoal e profissional,
de formar um quadro referencial que fomente a possibilidade de melhor qualidade

de vida, nos planos individual e coletivo.

Do docente de educacdo superior se requerem competéncias que
ultrapassem o dominio cientifico e tecnoldgico. A uma formagao inicial compativel
soma-se a necessidade de educagdo continuada. A referéncia a educagao
continuada indica a multidimensionalidade dessa formag¢ao, que abrange o campo
da ciéncia e da tecnologia, o pedagdgico e o de cultura geral.

A multiculturalidade, a sociedade do conhecimento, a proliferacdo de meios
e formas de comunicagao, como fendmenos do tempo atual, trazem implicacbes
para atuagdo do docente, que passa a ser, muito mais, um lider de grupos, um
gestor de situagdes de aprendizagem, capaz de mediar esse processo, diferindo
substancialmente da postura de "repasse" de conhecimentos ou de transmissao de
praticas profissionais rotineiras, o que nao significa desvalorizagdo das habilidades

psicomotoras, cuja importancia se reconhece.

Outro eixo estruturante da pratica pedagogica € a concepgao educacional e
metodoldgica que anima o docente e demais agentes educacionais, em busca dos

pressupostos que fundamentam o fazer educacional.
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Ha que se fortalecer, como pressuposto fundamental, uma comunhao de
valores que permita a constituichio de uma base axiolégica e pedagdgica
orientadora da adog¢ao de condutas e procedimentos. Educacdo nao se faz sem
consciéncia de finalidades e de forma neutra. Supde intencionalidade e abertura ao

outro.

Portanto, deseja-se uma agao pedagdgica impregnada da valorizagdo do
senso estético, da sensibilidade, da equidade, estimuladora do fazer bem feito, do
gosto pela qualidade no trabalho, da busca pela perfeicao no exercicio profissional,
no realce do mérito, no respeito a diversidade.

Isso se traduz, no desenvolvimento dos curriculos, em estimulo a
criatividade, a iniciativa, a autonomia, ao senso critico com responsabilidade, a

expressao de diferentes capacidades.

A formacdo para a competéncia, base para a constituicdo de perfis e
curriculos, na condigdo de estratégia viabilizadora de inser¢ao profissional, ndo se
circunscreve apenas ao perfil construido participativamente pela FacMais e por

representantes do mundo do trabalho e da sociedade.

Faz-se necessario traduzir esse perfil em saberes — “aprender a ser’,
“aprender a fazer’, “aprender a conviver em grupo”, “aprender a conhecer
(aprender)” —, interligando-se, desse modo, as linguagens do trabalho, da
educacéo e da pratica pedagogica. Tais saberes que conduzem a um saber agir na
profissdo e, de forma mais ampla, na prépria vida, solicitam um tratamento

harménico e integrado, o que resulta, ao final, na constituicdo de competéncias.

Essa argumentacdo evidencia que a tradugcdo das competéncias em
saberes representa a interface entre educacdo e trabalho, esferas nao
antagénicas, porém com especificidades que se complementam.

Para uma pratica pedagogica eficaz elegem-se alguns principios
facilitadores de uma aprendizagem significativa, objetivo para o qual se voltam

docentes e demais agentes educacionais:

a) Uma organizagdo curricular flexivel, reflexo da atengdo ao contexto do
trabalho e das empresas, as demandas sociais e as necessidades dos alunos,
requer o tratamento interdisciplinar de conhecimentos e praticas profissionais. A
interdisciplinaridade se caracteriza pela abordagem integrada de campos de
conhecimentos afins, possibilitando o dialogo entre eles. Assume-se o
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conhecimento como socialmente construido e historicamente situado. Tem carater
global, tanto nas situagdes profissionais como nas situagdes de vida. O recorte de
conhecimentos em estratos especificos atende a aspectos de funcionalidade, porém
sabe-se que as situagdes com as quais o aluno se depara solicitam arregimentagao

de competéncias, de forma integrada.

b) Descobre-se, na perspectiva da interdisciplinaridade, o carater global do
fenbmeno em estudo, rompendo-se a visao fragmentada e estanque. Esse aspecto
traz implicagbes para a pratica pedagdgica, que podera se enriquecer com O
desenvolvimento de projetos integradores, de pesquisas, de resolugdo de

situacoes-problema e de desafios.

c) Contextualizagéo: outro principio orientador de praticas pedagdgicas,
fortalece a aprendizagem significativa e por isso mais duradoura. Contextualizar
implica conferir significado a fatos, fenébmenos, conhecimentos e praticas, a partir
das percepcgdes, conhecimentos e experiéncias aportados pelos alunos, enfim, as
representacdes sociais que eles trazem. Os conhecimentos prévios sao as
estruturas de acolhimento de novos conceitos e, por isso, devem ser
cuidadosamente investigados pelo professor e levados em conta no momento de

construir atividades de aprendizagem.

d) Desenvolvimento das capacidades que sustentam competéncias:
sabe-se que as capacidades sdo transversais, manifestando-se em uma ou mais
competéncias, ou, ainda, uma mesma competéncia pode solicitar multiplas
capacidades. Trata-se, pois, de avancgar para além do desempenho aparente
expresso em tarefas e praticas prescritas, descobrindo e estimulando o
desenvolvimento de capacidades que permeiam transversalmente as competéncias,
sabendo-se que as mesmas se aprimoram ao longo da vida.

e) Privilegiar o aprender a aprender, através do estimulo a resolugao de
problemas novos, a aceitagao da duvida como propulsora do pensar.

f) Aprender significa mais do que reproduzir a realidade, repetir o ja
estabelecido. A descoberta de novas perspectivas, de solugbes ainda né&o
pensadas, a visao inusitada, a atribui¢cdo de significados proprios ao que é ensinado
indicam que a verdadeira aprendizagem esta em curso, pois 0 conhecimento nao

deve gerar respostas definitivas, mas questionamentos da realidade.
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g) Aproximar a formagdo ao mundo real, ao trabalho e as praticas sociais
através do desenvolvimento de tarefas auténticas que possuem utilidade e
significado para o trabalho e para a vida. Tal aspecto podera se constituir em
facilitador da insercao profissional e da manutencéo do trabalhador em atividade

produtiva, reforcando a sua laboralidade e empregabilidade.

h) Integrar teoria e pratica: sabe-se que a pratica constitui e organiza o
curriculo, o que evidencia a centralidade desse aspecto. Por meio de uma viséao
ampliada do que seja pratica profissional e pela oportunidade de colocar em agao o
aprendizado, percebe-se a importancia de tratar os fundamentos técnicos e
cientificos e as bases tecnoldgicas a partir de situagdes que refletem os contextos
de cada profissao. Cabe ressaltar, igualmente, que integrar teoria e pratica nao se
esgota nas relacdes que se estabelecem entre as duas dimensdes. E necessario ir
mais além, através da capacidade que permita ao aluno ter um olhar atento sobre
0s seus proprios processos de raciocinio. Isso o habilita a explicitar e avaliar

caminhos e alternativas pelos quais optou na resolugéo de problemas.

i) Avaliagdo da aprendizagem: vista sob a otica de fungédo reguladora,
diagndstica, formativa e promotora da melhoria continua, no ambito do ensino e da

aprendizagem.

j) Por fim, deseja-se que a pratica pedagdgica tenha também presente o valor
da afetividade, como condi¢do para uma aprendizagem significativa. Assim, ao lado
da seriedade e da ateng¢ao que o estudo exige, resguarda-se o0 espacgo da alegria,
da convivéncia, da empatia e da solidariedade no ambiente escolar. Isso remete, em
esséncia, ao papel fundamental da educagao: apoiar a realizagdo de cada um e de

todos, através do desenvolvimento da metacompeténcia.

Complementando os dois eixos aqui abordados — formagao docente e
concepgao educacional e metodologica —, destaca-se a importancia do ambiente
de aprendizagem. As metodologias de ensino e aprendizagem ndo existem num
vazio. Para que produzam os efeitos desejados, requerem um ambiente

compativel.

Assim, quando se busca uma aprendizagem significativa, que considere as
diferencgas individuais, que reflita contextos reais, que privilegie o fazer e o porqué
de se fazer de determinada forma, que estimule a criatividade e a autonomia,
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entdo se faz necessario que os ambientes escolares correspondam a esses
objetivos.

E importante lembrar que, quando se fala em ambiente de aprendizagem,
nao se esta focalizando unicamente a sala de aula convencional, a oficina
pedagogica. Multiplas sdo as oportunidades de aprender e multiplos sdo os
espacos de aprendizagem. Pode-se aprender tanto na escola como fora dela,

desde que a aprendizagem seja pautada de intencionalidade educativa.

Potencializar o uso dessas diversas possibilidades, recorrendo a outros
ambientes, como bibliotecas, espagos da comunidade e das empresas, ambientes

naturais, entre outros, alarga horizontes e enriquece a formacao.

Algumas caracteristicas se mostram desejaveis nos ambientes de

aprendizagem com o0s recursos nele presentes:
a) Possibilitar a expressao de diferentes modos de aprender.
b) Flexibilizar o atendimento a demandas e a necessidades individuais de
aprendizagem.
c) Expressar, sempre que possivel, a complexidade do mundo real

empresarial e social.

d) Possibilitar a integragédo funcional no sentido de que os diversos atores
que interagem no processo formativo, em especial os docentes, possam se articular,
discutir questdes comuns, afinar entendimentos, o que fortalecera a acao coletiva,

quando necessaria, e a gestdo compartilhada.

Os recursos de diversas ordens presentes nesses ambientes precisam estar
sintonizados com as concepg¢des que animam a comunidade escolar, propiciando
o desenvolvimento de competéncias e a formacao de cidadaos atuantes,

protagonistas de sua historia, construtores de um pais mais justo.

5.4.1.1 Politicas para o Ensino de Graduagao

Primeiramente € importante ressaltar que a Politica de Ensino da FacMais
implantara mecanismos que visam garantir a perpetuagéo do estreito alinhamento

com o previsto no presente PDI. Os métodos e técnicas académicas, didaticas e
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pedagodgicas previstas para implementagdo seja da Graduacdo seja da
Po6s-graduagdo buscam, dentre outros, garantir o atendimento educacional
especializado e atividades de avaliagao que permitam a implantacao de praticas de
ensino que possibilite, incentivam e premiam a incorporagdo de avangos
tecnoldgicos e, principalmente, de metodologias em prol da interdisciplinaridade e

acdes inovadoras.

O ensino é uma das dimensdes que possibilita a democratizagdo e o acesso
ao conhecimento elaborado, transformando-o em agdes praticas de intervengao no
meio social e no mundo do trabalho.

A proposta de ensino da FacMais €& a pratica docente reflexiva com
compreensdao ampla e consistente da organizacdo do trabalho pedagdgico
(planejamento, organizagdo curricular, execugcéo e avaliacdo). Nesse sentido, o
educador articula ensino e extensdo na produgao do conhecimento e na pratica
educativa para atuar de forma ética, profissional e com responsabilidade social.

A FacMais se orienta, quanto a sua concepgdo e acdo pedagogica e
metodoldgica, pelas seguintes diretrizes:

a) Desenvolvimento de valores humanistas, de uma visdo critica da
sociedade e do homem como sujeito psicossocialmente constituido na integralidade
das relagoes.

b) Contribuicdo para a melhoria da condigdo da empregabilidade e do
espirito empreendedor do educando.

c) Impulsionamento de uma cultura de educagéo permanente.

d) Emprego de metodologias que fagam convergir teoria e pratica.

e) Estabelecimento de um vinculo permanente entre a teoria e a pratica.

f)Desenvolvimento de praticas educativas interdisciplinares que possibilitem
aos educandos referenciais que promovam o conhecimento integrado e significativo.

9) Preparagao de profissionais capacitados para interpretar criticamente o
mundo do trabalho e enfrentar novas relagdes de trabalho oriundas das novas
tecnologias.

h) Desenvolvimento de padrdes novos de gestdo, que contemplem a
participacdo, com responsabilidade e compromisso social.

i)Valorizagdo do saber acumulado através da experiéncia de vida de cada
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educando.

j) Busca de referenciais em varios campos do conhecimento.

Nessa dire¢cdo, na elaboracdo deste PDI ha de se dar continuidade a
definicio de uma politica de renovagao consistente e planejada da pratica
académica, oriunda do convivio entre a diregdo académica, coordenadores de
curso, colegiados e nucleos docentes estruturantes, junto aos professores e
alunos, objetivando o aprofundamento de propostas e/ou consolidagdo de novas
abordagens metodoldgicas interdisciplinares e transdisciplinares, nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduagdo. Sob essa o6tica, os projetos pedagdgicos
sdo construidos, coletivamente, da mesma forma que o planejamento de ensino e
o desenvolvimento de propostas curriculares, procurando contemplar a Faculdade
como espacgo, no qual, conteudos culturais, valores, competéncias, habilidades e
procedimentos conduzam a constru¢do do conhecimento como pratica pedagogica

integradora.

Além da revisdo constante para atender a demanda de formacédo, a
instituicdo ainda se organiza para atualizagdo no que diz respeito a inter-relagédo
entre a ciéncia e a tecnologia. A partir dessas analises e discussbées com 0s
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE’s) sao revisitados os Projetos dos cursos
(PPC’s), bem como elaborados os planejamentos estratégicos e pedagdgicos
necessarios a organizagao dos cursos de graduacdo, pos-graduagao e programas

de formacéao e capacitacao.

Todo processo de ensino-aprendizado é respaldado pelos Planos de Ensino
e Aprendizagem (PEA) que serdo acompanhados constantemente e atualizados de
acordo com a necessidade, perfil da turma e sera disponibilizado no portal para
acesso dos alunos. Cada unidade curricular tem seu plano estruturado com
propostas de conteudos e atividades organizadas em objetivos, que buscam
desenvolver habilidades e competéncias para preparagao profissional. Além das
atividades de sala de aula, serdo enriquecedoras ainda as atividades praticas de
laboratorios, visitas técnicas, atividades culturais, sociais numa perspectiva de que

a educacgao extrapola o ambiente de sala de aula.

Dessa forma, os alunos construirdo o seu conhecimento a partir da

interacdo constante com os conteudos, com os colegas, com os professores e por
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meio das multiplas relagcbes de aprendizagem proporcionadas pelo ambiente
académico da Faculdade. Assim, a relacdo dos alunos com o conhecimento ocorre
de forma progressiva e gradual, voltando-se sempre para a busca de solugdes de
problemas e de crescimento pessoal. A FacMais, em sua concepgao
epistemolodgica relativa a aquisicdo do conhecimento, priorizara atitudes que
refletem o respeito pela individualidade do aluno, pelo seu ritmo, tempo e processo
de construgcdo do conhecimento, para que possa desenvolver suas potencialidades
e, assim, construir-se a si mesmo. O professor, nesta perspectiva, assumira em

decorréncia da atitude de mediador, pautando sua atividade educativa.

No cenario de aceleradas transformacdes culturais, sociais e cientificas da
sociedade contemporanea, as politicas de ensino da FacMais terdo o papel de
formar profissionais capazes de dialogar nas diferentes areas do conhecimento e
que estejam aptos a vivenciar e compreender as mudangas socioeconémicas e
culturais, bem como, suas implicagdes na vida dos individuos. Dessa maneira, as
politicas educacionais da FacMais se apoiam em principios e agdes que se
concretizam nas propostas dos projetos pedagdgicos dos cursos, por meio de um
curriculo integrado e da selegdo de conteudos fundamentados nos principios

institucionais.

Compondo as atividades curriculares, as politicas de ensino estarao
articuladas ao processo ensino-aprendizagem e a teoria-pratica, cuja execugao
ocorrera nas atividades complementares, no estagio e na pratica profissional,
consideradas da maior importancia, pois assegurardo um processo de
conhecimento interdisciplinar e aperfeicoam o processo de aprendizagem por meio
da aproximacdo entre a academia e mundo do trabalho. Tal aproximacao
propiciara a formacgao de profissionais com competéncia para atuar e interferir na
melhoria dos modelos e formas de organizagdes sociais, com carater cientifico,

técnico e cultural.

A operacionalizagcdo das politicas de ensino estara em sintonia com os
documentos institucionais, com as diretrizes curriculares e com o0s projetos
pedagodgicos especificos de cada curso. Desse modo, os curriculos serao
concebidos como um sistema articulado, permitindo-se que, além da transmissao
de conhecimentos, o aluno desenvolvera habilidades basicas, especificas e

globais, de atitudes formativas, de analise critica, de percepcéao profissional, social
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e humanistica. Deve o aluno, ainda, formar uma visao critica do préprio campo

profissional.

No que concerne as atividades complementares, elas permitirdo o
aproveitamento dos conhecimentos adquiridos pelo estudante em atividades de
monitoria, iniciacdo cientifica, participacdo em eventos cientificos e/ou culturais,
bem como, em programas ou cursos oferecidos em espacgos diversificados. Ja o
estagio € uma atividade obrigatéria em todos os cursos da Instituicao, conforme
preconiza as DCNs, e sera realizado ao longo da integralizagdo curricular. A
obrigatoriedade dessa vivéncia acontece em virtude de entendé-lo como
imprescindivel a formagdo académica e a iniciagao profissional. Tal pratica
profissional tem como finalidade proporcionar aos alunos condigdes para o
desenvolvimento de suas capacidades e aquisicdo de habilidades especificas,

segundo as areas de atuagao.

Outro aspecto é a vivéncia de um curriculo integrador e propiciador de
experiéncias multiculturais, promovidas pelos diferentes projetos do NEIC (Nucleo
de Extensdo e Iniciacdo Cientifica), que consiste na concep¢do de um
planejamento dindmico, que articule o conhecimento técnico com a formacéao
humana, ética e postura critica, efetivado por meio de uma metodologia pertinente
e adequada aos objetivos tragados no processo de aprendizagem. Nesse cenario é
importante a incorporacado do processo de avaliagdo, entendido como de carater
formativo, processual e continuo, prevalecendo os aspectos qualitativos sobre os
quantitativos, o que contribui para a construgdo do conhecimento do aluno e sua

autonomia intelectual.

Outro aspecto discutido pela FacMais é a utilizacdo de novos métodos em
suas politicas de ensino, a fim de que priorizem espagos de inovagao e
investigac&o para além da sala de aula, levando-se em conta as especificidades de
cada curso no seu projeto pedagdgico, assim como, considerando as diversidades
culturais, politicas, sociais e econdmicas presentes no contexto académico. Para
isso, desde 2018 a FacMais criou ambiente, fisico e tecnolégico por meio da
parceria com a Google For Education, propicio a implementacdo de praticas
pedagogicas inovadoras, entre elas, as Metodologias Ativas de Ensino e

Aprendizagem, tais como sala de aula invertida (flipped classroom), aprendizagem
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baseada em problemas, Peer Instruction (Pl), Arco de Maguerez, rotagdo por
estagdes, trabalhos praticos, uso de laboratorios, dindmicas e jogos.

Com a necessidade de atualizagdo das estruturas curriculares dos cursos,
pos-pandemia, e considerando um modelo de integragdo de conhecimentos que
permitira o desenvolvimento de competéncias a partir da aprendizagem pessoal e
nao somente o ensino unilateral, os cursos passaram a contemplar Projeto
Integrador (PI) e a utilizagdo de Trabalhos Discentes Efetivas (TDEs). A partir de
um Projeto Integrador, de carater pratico, os alunos sao responsaveis por um
trabalho ao longo do semestre, que integra todas as disciplinas relativas ao
periodo. As disciplinas tiveram um acréscimo de carga horaria para a utilizagdo de
atividades discentes (TDE) trazendo a pratica e o aprofundamento em cada um

dos componentes curriculares ao longo do semestre.

Outro fator de atualizagdo da politica de ensino dos cursos da FacMais
frente as atualizagcbes constantes da sociedade, principalmente apds a pandemia
foi a insergcdo da oferta de parte da carga horaria na modalidade de Ensino a
Distéancia - EaD em conformidade com a Portaria n° 2117, de 06 de dezembro de

2019 com a implantagao das Disciplinas Digitais (EaD).

A introduc&o de disciplinas institucionais na modalidade em EaD (Educacéo
a Distancia) se deu em um formato de disciplinas institucionais, de conhecimentos
gerais, junto ao portfélio de seus cursos, priorizando aderéncia de matrizes entre
presencial e online, e permitindo o compartilhamento de tecnologia/metodologia na
oferta das disciplinas online, potencializando ainda, a aplicagdo de metodologia

ativa em disciplinas presenciais.

5.4.1.2 Politicas para o Ensino da Pés-Graduagéo

Considerando a Resolugao n° 01 de 06 de abril de 2018 do CNE/MEC, a
FacMais, mediante sua proposta politica pedagogica, prevera, quando da oferta de
pos-graduacdo, uma formagao continuada e permanente, com 0 necessario
aprofundamento no campo do conhecimento cientifico, preparando-os para as
atividades de pesquisaliniciagado cientifica assim como para o atendimento das

necessidades de mercado.
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O estabelecimento das politicas de Pos-graduacdo da FacMais parte do
diagndstico da sua situagao atual, levando em consideragdo a necessidade de
aprimorar atividades profissionais, académicas e oferta de cursos que atendam as
necessidades do mercado, identificadas por pesquisa de opinidao bem como, pelo
estudo de cenarios através de analise setorial.

A FacMais elenca, portanto, como diretrizes especificas para o ensino de
pos-graduacao:

« consolidar politica de poés-graduagao condizente com a sua missao;

» implementar politica de capacitagdo, em nivel de poés-graduacgao, para

docentes e funcionarios;

» fortalecer a relagao entre a pos-graduagao, a pesquisaliniciagao cientifica,

a graduacao e a extensao;

* implementar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da

pos-graduacao;

* aprimorar as condi¢cdes de infraestrutura e suporte para o desenvolvimento

dos programas de pos-graduacao;

 contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formagédo de

recursos humanos qualificados;

» estimular publicagbes de artigos cientificos;

A pos-graduagédo lato sensu sera implementada a partir das seguintes
politicas:

* implementar cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu, destinados a
capacitacao profissional e académica em areas especificas, tais como: cursos
que objetivam o aprimoramento das atividades profissionais e académicas;
cursos que atendam as necessidades do mundo do trabalho.

« aprimoramento da qualidade do ensino, da investigagdo cientifica e
tecnoldgica;

« flexibilizagdo dos curriculos como condi¢do de aprimoramento mais amplo
nas areas de conhecimento;

» manutencdo do comprometimento com a realidade regional e nacional,
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+ identificagcao e discussao dos problemas da area de estudo, bem como sua

interacao com areas afins;

* integragdo com a area de cursos corporativos com a intengao de atender

demandas emergentes;

* observagao e cumprimento da legislacdo vigente, do Regimento e das

deliberagdes dos conselhos superiores da FacMais.
5.4.2 Politicas de Iniciacao Cientifica

A Politica de Iniciagdo Cientifica desenvolvida pela FacMais, como IES
isolada, é inseparavel das atividades de ensino e de extens&o e contribui para a
elevada qualidade dos processos educacionais. Nesse sentido, as atividades de
iniciacao cientifica foram definidas como fator de retroalimentacédo das atividades
de ensino e de extensdo. Assim, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania -
FacMais contara com uma politica que direciona as ag¢des de Iniciagao Cientifica,
de forma voluntaria, partindo das necessidades da comunidade em que esta
inserida, com base nos métodos cientificos e respeitando os principios da ética, de
modo a envolver a comunidade académica e aprimorar 0s processos de ensino e

extensao.

Os projetos sao apoiados pelo NEIC (Nucleo de Extensdo e Iniciagao
Cientifica), que tem como objetivo proporcionar um ambiente pedagodgico de
inovacgéo, pesquisa e extensdo, estimulando a investigacéo cientifica e académica
do corpo docente e discente. A pesquisa constitui um processo sistematico de
construgcdo e renovacdo do conhecimento, que se realiza tanto na dimensao
individual quanto coletiva. Para alcangar essa meta a Faculdade inseriu de forma
transversal em todas as matrizes curriculares dos seus cursos, o Projeto
Integrador.

O Projeto Integrador (PI) € uma unidade curricular integradora, desenvolvida
ao longo do semestre, congregando as demais unidades curriculares, com o
objetivo de proporcionar ao aluno a construgdo de conhecimento cientifico sobre

determinada area, por meio do planejamento, organizagéo e execugao de proposta
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acerca de uma situacao-problema previamente formulada/escolhida no contexto
profissional em organizagées publicas e/ou privadas assim como nas areas

empresarial, social, saude, escolar e/ou outras organiza¢des do Terceiro Setor.

A disciplina € a unidade curricular que fomenta a interdisciplinaridade entre
as demais unidades curriculares. A intengdo pedagdgica do Projeto Integrador é
que os(as) académicos(as) organizados em “grupos de pesquisa” (entre 2 a 5
membros) apds escolherem temas de pesquisa dentro da tematica do mddulo
possam desenvolver atividades teodrico-praticas que Ihes permitam integralizar os
conhecimentos disciplinares do semestre, e possam sintetizar as discussdes em

diferentes trabalhos académicos, conforme o médulo em curso.

Todos os trabalhos académicos precisam ser elaborados com base nas
normas técnicas da ABNT. Além do trabalho académico escrito, os académicos
precisam apresentar as suas pesquisas perante banca examinadora que objetiva
avaliar e dar sugestdes para a melhoria da atividade de pesquisa e da
apresentacao oral, conforme disposto em ficha de avaliagdo especifica. Tera como
missdo, o profissional que for responsavel por essa unidade curricular, sob a
orientagdo da coordenagdo do curso, interagir com os professores das demais

unidades curriculares.

Decorrente desse movimento permanente de producdo cientifica e
académica entre docentes e discentes sdo organizadas publicagdes. As
publicacdes sao organizadas a partir da indicagdo do conselho editorial com a
colaboracdo dos professores e coordenadores de cursos sobre os trabalhos
académicos de relevancia cientifica. Todas as pesquisas académicas indicadas
podem ser publicadas em revistas cientificas sempre orientadas por um docente.
Esse engajamento leva ao fortalecimento profissional e académico do corpo
docente, assim como o permanente aprimoramento do projeto pedagogico do
curso.

A FacMais fomentara a Iniciacdo Cientifica por meio de convénios com
agéncias de fomento da regido e atuara para desenvolver intercambio com outras
instituicbes de ensino visando a divulgacao cientifica por meio de publicagdes e
incentivar de maneira especial a iniciagao cientifica do corpo docente e discente,

por meio da articulagdo da graduagaéo com vistas a atender aos critérios de analise
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para avaliagdo do MEC, bem como o impacto social que estas pesquisas trardo

para a nossa comunidade.

5.4 .3 Politicas de Extensao

Delors (2001), em seu livro Educagdo: um tesouro a descobrir, produzido a
partir de uma encomenda da UNESCO, faz uma avaliagao critica do ensino no fim
do milénio passado. Como ele, acreditamos que nosso maior ganho é a certeza de
que o ‘aprender’ esta além das salas de aula, dos muros das escolas e
universidades. Esta no conhecimento do dia a dia, nas conversas, no ver o mundo

com novas perspectivas.

Nesse documento da UNESCO, sao propostos quatro pilares: ‘aprender a
fazer, aprender a aprender, aprender a conviver e aprender a ser’. O aprender a
fazer refere-se ao exercicio profissional propriamente dito, mas néo se restringe a
mera instrumentalizacdo. Antes, destaca a harmonia entre os envolvidos na
atividade, até mesmo para que exista um ambiente de solidariedade. O aprender a
aprender € o desenvolvimento da capacidade de cada individuo de absorver novos
saberes e, assim, criar novas possibilidades. O aprender a conviver é a abertura
de si para o outro, na perspectiva da partilha democratica, do conhecer outros
pontos de vista e, nessa interface, ampliar o conceito de que o aprender so se faz
em sala de aula. Por fim, o aprender a ser é o respeito ao outro e, principalmente,

a si mesmo.

A extensao deve ser entendida como um processo de reconhecimento do
campo de trabalho e de compreensdo da sociedade pelo aluno mediante as
atividades de pratica refletida, o que a caracteriza como um processo que traz para
o interior da faculdade situag¢des reais e os conhecimentos gerados pela prépria
sociedade. Tem a fungao basica de producdo e socializacdo do conhecimento de
forma a possibilitar a intervencao qualificada na realidade.

A premissa fundante da extensdo € a de contribuir para a formacéao
académica inicial e continuada de qualidade social, a partir de um movimento
incessante de reflexbes sobre as diferentes formas de informacbdes e
interpretacbes sobre as realidades sociais, para além dos muros da faculdade.

Nesse sentido, romper com os saberes meramente transmissivos e incorporando o
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saber fazer como valor pedagdgico significativo que sabe ouvir, pensar, questionar,
intervir e, fundamentalmente, sabe reconhecer/reconhecer-se, aceitar/aceitar-se e
conviver com outros saberes, outras culturas, outras crencas.

As acbes académico-administrativas planejadas para a extensdo sé&o
implantadas na Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais, em
conformidade com as referidas politicas dispostas no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, coordenadas por um 6rgao especifico, o Nucleo de Extenséo e
Iniciagao Cientifica (NEIC) bem como normatizadas por regulamento proprio.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais entende a extenséo
como um processo académico definido e efetivado em fungcédo das exigéncias da
realidade, indispensavel na formag¢ao do aluno, na qualificagdo do professor e no
intercambio com a sociedade, o que implicara em relacbes multi, inter e
transdisciplinares interligando a Instituicdo nas suas atividades de ensino e de
extensdo com as demandas da maioria da populagao, possibilitando a formagao do
profissional-cidad&o, através das formas de transmissao e aplicagcdo de seu acervo
humano e material para elevar o bem-estar da sociedade, implementando, com
qualidade, projetos de educagdo continuada, cientificos, culturais, artisticos,
esportivos, de lazer, assistenciais e comunitarios para a sua integragcdo com a
comunidade.

Assim, a FacMais desenvolve atividades extensionistas e agrega valores a
tradicional maneira de prestar servigos, conferindo aos atores (docentes e
discentes) a tarefa de disseminar seus conhecimentos junto a comunidade e dela
retirar subsidios, inspiracbes e adequacbes para o processo de ensino e

aprendizagem em sua totalidade.

5.4.4 Politica de Inovagao Tecnologica

A inovagao consiste em realizar algo novo, diferente do tradicional — a
implementagdo de mudancas referentes a tecnologia. Esse procedimento abrange
estratégias de observacédo e de organizagcdo de produtos, servigos e processos,
procurando os pontos que ainda podem ser melhorados por meio da introdugao
de novas funcionalidades. Ja a tecnologia envolve o conjunto de ferramentas
modernas e ageis que objetivam a execucgédo de tarefas de modo cada vez mais
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eficiente e rapido. Nesse sentido, a sua introdugdo promovera uma maior
informacao, otimiza as atividades e moderniza as operagoes.

Assim entendendo os dois significados individuais e no intuito de estimular
os dois processos entende-se Inovagédo e Tecnologia como a introdugao
de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e/ou social que resulte
em novos processos, produtos ou servigos, bem como em ganho de qualidade ou
produtividade em processos, produtos ou servigos ja existentes, visando ampliar a
competitividade no mercado, bem como a melhoria das condi¢cdes de vida da
populagao e a sustentabilidade socioambiental.

Essa politica tem como objetivos:

I. Estabelecer procedimentos de valorizagdo a Inovagao e Tecnologia
desenvolvida no ambito da instituicdo, visando invencgao, adaptacao,
mudanga ou evolugdo da atual tecnologia, melhorando e facilitando
a vida ou o trabalho das pessoas;

[I. Estabelecer critérios para a gestdo dos direitos e obrigacdes
associadas a protecdo da propriedade intelectual, resultante de
acoes de iniciacao cientifica ou de pesquisas internas,
desenvolvimento e Inovagao e Tecnologia;

lll.  Definir processos e instrumentos de incentivo a comunidade
académica em projetos de inovagéo;

IV. Definir os procedimentos para utilizagdo da infraestrutura de
desenvolvimento de ambientes favoraveis a Inovagéo e Tecnologia;

V.  Incrementar programas de iniciagao cientifica;

VI. Capacitar para acesso a portais de pesquisa, nacionais e
internacionais;

VIl.  Acompanhar e divulgar editais;

VIIl.  Possibilitar novos meios e processos de produgdo, inovagéo,

interpretacdo e transferéncia de conhecimentos, apoiando a
inovacéao tecnoldgico por meio de incentivos diversos; e
IX. Garantir mecanismos de transmissdo dos resultados para a

comunidade.

Esta politica é aplicavel a todos(as) discentes, docentes e tutores da
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FacMais.

5.4 5 Politicas de Desenvolvimento Artistico e Cultural

A proposi¢cdo de uma Politica de Desenvolvimento Artistico e Cultural pela
instituicdo esta no cenario de repensar o papel da faculdade como produtora e
disseminadora de artes e culturas, valorizando a producédo artistico-cultural
universitaria e da comunidade, atribuindo-lhes articulagdo e importancia na

pesquisa ou iniciagao cientifica, no ensino e na extensao.

A FacMais fomenta a criagdo de espacgos que possibilitem acesso aos
diferentes estilos e formas de arte e cultura a toda a comunidade académica e seu
entorno. Essa Politica deve ser capaz de dialogar sobre agbes que promovam o
desenvolvimento das artes e das culturas, de modo continuo, em projetos voltados

para a formacao e extensado, em especial..

5.4 .6 Politica de Inclusao Social

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais tem o compromisso de
promover a inclusao social através da oferta de ensino superior de qualidade ao
maior numero possivel de pessoas. Ela também tem como objetivo a inclusdo de
profissionais da regido. E uma instituicdo que tem por propdsito oferecer uma
formacao de qualidade na qual o ensino, a extensao e a prestacado de servigcos se

apresentem de forma integrada e comprometida com a realidade social.

Dessa forma, a politica institucional da FacMais, em consonancia com as
necessidades e expectativas da comunidade e em interface com o mercado de
trabalho, oferece a comunidade cursos que viabilizem o desenvolvimento do
profissional que se adapte ao perfil exigido pela sociedade empresarial para a
composicdo de seus quadros, adequados ao novo e emergente contexto
socioecondmico, inclusive por meio de convénios de cooperacio e parcerias com
orgaos publicos e organizagdes do setor privado.

Assim, a FacMais realiza diversas acdes para manter o estudante na

educacao superior de qualidade, mediante politicas de inclusao social, oferecendo
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as acbes que foram citadas no item anterior. A FacMais, atendendo aos
dispositivos legais, formulou sua politica de inclusao social tendo como objetivos:

epromover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada

deficiéncia por meio de cursos de nivelamento voltados para a correcdo das

dificuldades observadas em sua formacgao anterior ao ingresso na IES;
eProporcionar as condigdes necessarias aos ingressantes para a permanéncia
nos cursos de graduacgao (presenciais e a distancia);
eincentivar a preparagao dos concluintes da graduagao pertencentes aos
segmentos sociais contemplados com o ProUni para a continuidade de estudos

e/ou para o trabalho profissional,

ereforcar a politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

eestimular praticas sociais e escolares fundamentadas no respeito aos Direitos
Humanos;

epromover a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais,

nacionais e globais;

eincentivar a participagéo individual e coletiva, permanente e responsavel na
preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da

qualidade ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania.

Ao retratarmos a Politica de Inclusdo Social da FacMais, faz-se necessario
também retratar a Educacdo Inclusiva, entendida pela FacMais como pratica
pedagogica.

Segundo a Politica Nacional de Educacgéao Especial, "o movimento mundial
pela educacao inclusiva é uma acao politica, cultural, social e pedagdgica,
desencadeada em defesa do direito de todos os alunos estarem juntos,
aprendendo e participando, sem nenhum tipo de discriminagdo. A educagao
inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na concepgao de
direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenga como valores indissociaveis e
avanga em relacéo a ideia de equidade formal ao contextualizar as circunstancias
histoéricas da producéo da exclusao dentro e fora da escola".

Percebe-se, portanto, a mudanca do foco da educacao inclusiva: o aluno

passa a ser reconhecido como cidadao com direito a educacao e ao convivio em
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sociedade. Sendo assim, a énfase dada anteriormente a sua deficiéncia e as suas
dificuldades, apontando sistematicamente sua defasagem em relagdo aos demais
e sua necessidade de adaptacido ao meio, passa a ser sobre a escola e suas
formas de preparagdo para atender as demandas especificas de cada caso,

buscando garantir a igualdade de oportunidades e a qualidade de ensino.

O Decreto n° 7611, de 17/11/2011, prevé em seu artigo 1° as diretrizes para
atendimento a esta populagao, entre eles é imprescindivel destacar a importancia
da garantia de um sistema educacional inclusivo em todos os niveis, sem
discriminagdo e com base na igualdade de oportunidades e principalmente a ndo

exclusao do sistema educacional geral sob alegacéo de deficiéncia.

O processo de inclusao se refere, portanto, a um processo educacional que
visa estender ao maximo a capacidade do portador de necessidades especiais no
ensino regular. A inclusao significa que nao é o aluno que se molda ou se adapta a
escola, mas é a escola que, consciente de sua funcao, coloca-se a disposi¢ao do
aluno. Isto implica em mudangas de paradigmas, pois a Instituigdo de Ensino
precisa reconhecer e responder as diversas dificuldades de seus alunos,
acomodando os diferentes estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma
educacao de qualidade para todos mediante curriculos apropriados, modificagoes
organizacionais, estratégias de ensino, recursos e parcerias com suas
comunidades.

A inclusdo, na perspectiva de um ensino de qualidade para todos, exige
novos posicionamentos que incluam o esfor¢o de atualizacio e reestruturacido das
condicbes atuais, para que o ensino se modernize e para que os professores se
aperfeicoem, adequando as ag¢des pedagdgicas a diversidade dos aprendizes.

A politica para a Educagdo Inclusiva da FacMais estd assentada nas
seguintes diretrizes:

e Promover praticas mais cooperativas e menos competitivas na sala de aula e
nas demais atividades desenvolvidas, para que todos recebam apoio
necessario para participarem de forma igual e plena;

e Garantir a infraestrutura adequada para que todos possam participar
ativamente das atividades planejadas, inclusive daqueles que apresentam

necessidades educacionais especiais;
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e Disseminar na cultura organizacional valores positivos de respeito,
solidariedade, cooperacdo para que a comunidade académica rompa
paradigmas e mantenha-se em constantes mudangas educacionais
progressivas colaborando com uma Faculdade inclusiva e de qualidade;

e Criar oportunidade para que educadores que apoiam o0s alunos possam
reunir-se para tratarem de questdes comuns e assim ajudarem-se
mutuamente no desenvolvimento criativo de novas formas de aprendizagem;

e Criar oportunidade para que educadores novos em praticas inclusivas
possam visitar outras Instituicdes de Ensino que tenham experiéncias e
implementagdo novas na educagéao inclusiva em conjunto com esforgos de
reformas da escola;

e Criar mecanismos para desenvolver nos educadores a dimensao da
flexibilidade para responderem aos desafios de apoiarem os alunos com
dificuldades para aprender na participacdo das atividades da Instituicdo, com
o compromisso de fazer o ensino inclusivo acontecer, com espontaneidade e
a coragem de assumirem os riscos, trabalhando em equipes, desenvolvendo
novas habilidades e promovendo uma educacédo de qualidade a todos os
alunos;

e Examinar e adotar varias abordagens de ensino, para trabalhar com alunos
com diferentes niveis de desempenho, reavaliando as praticas e
determinando as melhores maneiras possiveis de promover a aprendizagem
ativa para os resultados educacionais desejaveis;

e Comemorar os sucessos e aprender com os desafios, sendo importante que
os sistemas escolares cultivem a capacidade dos seus membros de pensar
criativamente, pois assim respondem aos desafios que inevitavelmente
surgem quando as novas oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento

se apresentam.

5.4.7 Politicas de Acdes Afirmativas de Defesa e Promogéo dos Direitos
Humanos e da Igualdade Etnico-Racial

A construgédo histérica do Brasil pressupde a existéncia de desigualdades
sociais e étnicas em um processo de desenvolvimento que nao prioriza a
sustentabilidade e o respeito aos direitos humanos. Portanto, a fim de contribuir
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para a mudancga dessa realidade foram instituidas legislacées nacionais no tocante
as seguintes tematicas: Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena - Lei n°
11.645/2008, Resolugcdo CNE/CP n° 01/ 2004; Direitos Humanos - Resolugao
CNE/CP n° 01/2012; Educacdo Ambiental — Lei n® 9.795/1999 e Resolugao CNE n°
02/2012; Protegao dos Direitos das Pessoas com Transtorno do Espectro Autista —
Lei n° 12.764/2012; Condicado de Acessibilidade — Lei n® 10.098/2000, Decretos n°
5.296/2004, n° 6.949/2009, n° 7.611/2011 e Portaria n° 3.284/2003; e Disciplina de
Libras — Decreto n°® 5.626/2005; Nome Social e identidade de género — Decreto n°
8.727/2016.

Assim, a FacMais, no cumprimento desses marcos regulatérios e no intuito de
contribuir para a completude da formacdo dos egressos para uma atuacgao
assertiva em relagdo as atuais demandas sociais, estabelece principios baseados
em valores propostos que devem contemplar os fundamentos da estética da
sensibilidade, politica da igualdade, a ética da identidade e o respeito a identidade
de género bem como os principios especificos de flexibilidade, autonomia,
interdisciplinaridade e contextualizag&o.

E é nesse sentido que a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania — FacMais
se compromete com a tematica concernente a Educacdo em Direitos Humanos
conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012 e na Resolugao
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012 que dispde sobre as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos que esta contemplada na organizagao curricular
dos cursos de Graduagao da Faculdade por conteudo especifico em disciplinas
dos cursos, pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos
Humanos e tratados interdisciplinarmente sendo inclusas nas atividades

complementares e atividades extensionistas.

Em atendimento também as Leis n° 9394/96, Lei n° 10.639/2003, Lei n°
11.645/2008 e a Resolucdo CNE/CP n° 01, de 17 de Junho de 2004, a Faculdade
Mais de Aparecida de Goiania - FacMais incluiu nas matrizes curriculares de seus
cursos o tratamento das relagdes étnico raciais, bem como o das questbes e
tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes e indigenas.

Desta forma, promove a divulgagao e produgao de conhecimentos, bem como
de atitudes, posturas e valores que eduguem os alunos quanto a pluralidade étnico

racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que
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garantam, a todos, o reconhecimento e igualdade de valorizagdo das raizes
africanas da nacdo brasileira, ao lado das indigenas, europeias e asiaticas,
preservando desta forma, o respeito aos direitos legais e valorizagdo de
identidade, na busca da consolidagcao da democracia brasileira.

A Instituicdo incluiu nas suas Matrizes Curriculares a integracdo da educagao
étnico racial e o ensino da cultura e histdria afro-brasileira e africana as disciplinas
de modo transversal, continuo e permanente, principalmente nas Atividades

Complementares e Projetos de Extensao.

5.4.8 Politicas de Educagdo Ambiental

O PDI e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos da Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania - FacMais, estda em consonancia com o disposto na Lei n°
9.795, de 27 de abril de 1999, com o Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002, e
com a Resolugdo n° 2, de 15 de junho de 2012 que estabelecem as politicas de
educacao ambiental e as diretrizes curriculares nacionais para a Educacéao
Ambiental.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdao Ambiental estido
inclusas em disciplinas dos cursos de graduagao e em conteudos disciplinares de
forma transversal, continuo e permanente, além de serem contempladas nas
atividades complementares e em Projetos de Extensdo. Para tais ag¢des séo
considerados os principios basicos da educagdao ambiental:

a) o enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

b) a concepgdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o
enfoque da sustentabilidade;

c) o pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas, na perspectiva da inter,

multi e transdisciplinaridade;

d) a vinculagéo entre a ética, a educacgao, o trabalho e as praticas sociais;
e) a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

f) a permanente avaliagao critica do processo educativo;

g) a abordagem articulada das questbes ambientais locais, regionais, nacionais e

globais;
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h) o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e

cultural.

A elaboragdo de uma Politica de Educagdo Ambiental e Sustentabilidade
Socioambiental pela FacMais, para além do aspecto regulatério de inclusdo de
conteudos nas unidades curriculares, projetos de extensao e eventos institucionais,

reafirma a intencionalidade na formac&o de um egresso em duas dimensdes:

a. Dimensado Ambiental: contribuir na formacgao de profissionais comprometidos
com o enfrentamento das desigualdades sociais materializadas pelos
conflitos socioambientais ao mesmo tempo em que lutam contra a
degradagao do ambiente

b. Dimensao Organizacional: nessa dimensao, trazendo o aspecto de
sustentabilidade, o objetivo €& contribuir na formacdo de profissionais
promovendo responsabilidade socioambiental e capazes de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel ao gerar, simultaneamente, beneficios
econdmicos, sociais e ambientais, dentro das organizagdes em que

trabalham ou trabalharao.

5.4.9 Politicas para o Apoio a Memodria e Patriménio Cultural

As acgdes institucionais da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania -
FacMais no que se referem a diversidade, ao meio ambiente, a memoaria cultural, a
producdo artistica e ao patriménio cultural ocorrem por meio de projetos sociais
proprios ou como executoras de acbes sociais na area da Responsabilidade
Social, com vistas as politicas pertinentes dispostas no PDI. Isso desenvolve uma
visdo integrada do individuo e auxilia na formagao do carater e da promogéo da
intelectualidade, suscitando conhecimentos que devem estar fundamentados em
principios éticos, como os da solidariedade, respeito, transparéncia e participacao.

Entdo, uma faculdade que ndo cumpre sua obrigagdo, torna-se uma
instituicdo socialmente irresponsavel.

Assim, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais buscara
sempre estreitar das relagbes com a sociedade com vista a memoaria cultural, da

producao artistica e do patriménio cultural para contribuir para o desenvolvimento
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do meio ambiente da regido, bem como colaborar para a preservacdo da memoria

cultural e do patriménio cultural do Estado.

Quanto a agdes de igualdade étnico-racial e promogéo e defesa dos direitos
humanos, a FacMais cuida dessas questdes amplamente. De modo transversal,
através do Programa de Responsabilidade Social, com calendarios obrigatorios de
eventos anuais; enfrenta as tematicas no desenvolvimento das atividades
complementares e extensionistas dos seus cursos de graduacgido e reserva, em
algumas disciplinas especificas dos cursos de graduagéo, parte do conteudo
programatico para abordar os temas, ampliando, assim, os processos de controle
social sobre as referidas politicas contempladas no seu PDI.

De acordo com as normas dimensionadas no seu PDI, a Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania - FacMais estimula a inclusdo desses temas como de
especial importancia nos projetos pedagdgicos de cursos, bem como desenvolve
acdes extensionistas, através de parcerias, voltadas para o meio ambiente, realiza
atividades voltadas para o estudo de problemas relacionados ao meio ambiente e,
ainda, apoia ac¢des de defesa da memdéria cultural, dos direitos humanos, da
igualdade étnico-racial e do patriménio cultural propostas pela sociedade.

Assim e, diante destas ac¢des institucionais que pertencem ao cotidiano da
IES, torna-se facil o reconhecimento pela comunidade como uma instituicao

socialmente responsavel.

Conforme expressamente previsto no inciso Ill do art. 3° da Lei no
10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacido da Educacao Superior
— SINAES:

Art. 3° A avaliagdo das instituigbes de educagdo superior tera por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuagéo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensbes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as
seguintes: lll - a responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagéo a inclusao
social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente,
da memodria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural.

Para a FacMais, promovera acgdes de responsabilidade social € um
compromisso a ser assumido por toda a comunidade da Institui¢cdo. Isso requer a
adocado de uma postura clara e transparente, de todos, no que diz respeito aos
objetivos e compromissos éticos da Faculdade, em coeréncia com a sua Missao
Institucional.
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Dessa forma, fortalece-se a legitimidade social de suas atividades —
refletindo-se positivamente no conjunto das entidades com as quais mantera
relagdes — e registra, com atos e fatos, a valorizagédo e o seu reconhecimento pela
regiao na qual esta inserida, vez que estara contribuindo para o fortalecimento da
identidade cultural e histérica e, de modo especial, para que as suas acdes

estejam imbuidas de sentido e que sejam contextualizadas.

Assim procedendo, a FacMais assume compromisso perene com aspectos
relacionados a diversidade, processos de inclusdo, meio ambiente, memoria
cultural, produgao artistica e patriménio cultural, em coeréncia com uma politica

institucional que contempla:
a) A valorizagdo da produgao artistica cultural como atividade académica;
b) A promogao de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;
c) A promogdo e divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que
constituem patriménio da humanidade, com a comunicagdo do saber por meio

do ensino, da publicagao ou de outras bases de comunicagéo;

d) A promogéao de agbes em defesa do meio ambiente e do patrimonio cultural,

e) O compromisso com a formagao da consciéncia social de seus educandos a
partir da incorporacdo de temas tais como relagdes étnico-raciais (e sua
influéncia para a formacéo da sociedade brasileira), direitos humanos, educagcao
ambiental, produgao artistica e valorizagdo do patriménio cultural, em projetos
integradores desenvolvidos em seus cursos de graduagao (presenciais e a
distancia);

f) A promogao de agdes de responsabilidade social na regiao;

g) O incentivo ao estabelecimento de dialogos com as comunidades interna e
externa visando identificar os potenciais basicos para desenvolvimento de
projetos voltados a defesa da memdria cultural, da produgao artistica e do
patriménio cultural;

h) A atuacdo junto a comunidade académica para disseminagdo e promogao
da ética e da cidadania;

i) A efetivacdo de acdes que atendam a demandas sociais, a formagao de
liderangas, ao desenvolvimento de oportunidades, a integragcado de pessoas com
projetos académicos alinhados com o desenvolvimento do pensamento critico e

reflexivo.
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Integrar a comunidade académica da FacMais com as representagdes
artisticas e culturais mais variadas do municipio e de municipios circunvizinhos
com atividades de extens&do, é uma forma de buscar, interna e externamente, o
reconhecimento da Instituicdo pelas ag¢des por ela desenvolvidas, ou das quais
venha a participar, nessas areas, legitimando, assim, sua politica voltada a

contribuir para o desenvolvimento artistico e cultural do Estado.

O envolvimento dos estudantes com essas atividades contribui para a
formacgdo cidadad do futuro profissional e os ajuda a compreender o contexto
sociocultural em que se inserem, posicionando-se frente a realidade, em

condic¢des, portanto, de contribuir para a transformacgao dessa realidade.

No ambito dos diversos eventos internos e externos, envolvendo todos os
cursos da Instituicdo, busca-se-a, trazer profissionais, individuos, entidades ou
grupos locais que possam, também, compartilhar seus trabalhos, experiéncias,
habilidades e expectativas sobre tematicas associadas a memoéria cultural,

producao artistica e patrimonio cultural, local e regional.

5.4.10 Politicas de Desenvolvimento Econémico e Responsabilidade Social

Dada a sua importancia na Extensado, € definida uma Politica especifica
para o Desenvolvimento Econbémico e Responsabilidade Social. Na medida do
possivel, os Projetos de Responsabilidade Social se relacionam as Praticas de
Extensdao da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais. A Politica de
Responsabilidade Social da FacMais se baseia no argumento do SINAES,
conforme expressamente previsto no inciso Ill do artigo 3° da Lei no 10.861/2004
“A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da produgcao

artistica e do patriménio cultural”.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais contribui para o
desenvolvimento econémico e social da regido quando do desenvolvimento de

atividades direcionadas para o atendimento de necessidades de instituicdes de
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cunho social e quando da realizagdo de agdes extensionistas voltadas para o

estudo de problemas de interesse econémico e social, através de parcerias.

Por acreditar nas iniciativas sociais, a FacMais desenvolve uma série de
atividades de extensdo pelas quais os alunos aplicardo seus conhecimentos em
projetos sociais, principalmente na area municipal. Essas atividades colocam o
aluno empreendedor e cidaddao em contato com a realidade da sua comunidade,
disponibilizando conhecimento e tecnologia para os projetos sociais. A FacMais
entende que € preciso conscientizar os alunos da importancia do auxilio ao
préximo e da busca de uma sociedade melhor, porém o exemplo precisa ser dado
na pratica.

Na dimensao social, a FacMais tem investido nos projetos exitosos e na
elaboragcdo e inovagdo de projetos e em sondagens que indiquem as reais
necessidades da sociedade de Aparecida de Goiania e regidao. Além disso, é
parceira do PROUNI e destina vagas aos alunos carentes, com bolsas integrais e
parciais. A FacMais também auxilia na insercdo de alunos no Financiamento
Estudantil (FIES).

Como acgao afirmativa, a FacMais mantera um programa préprio de bolsas
institucionais a ser realizado semestralmente por meio de um Programa intitulado
Concurso de Bolsas da FacMais pelo qual os alunos podem ingressar na educagao

superior com bolsas de até 100%, conforme regulamento préprio.

Convénios sao firmados com instituicbes filantropicas visando levar
conhecimento técnico de areas de concentracdo dos para pessoas carentes, além
de disponibilizar espagos e laboratorios para convénios com associagbes e com

prefeituras da regiao.

Além disso, o compromisso da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania -
FacMais para com o desenvolvimento econdmico e social do Estado faz se
presente nos projetos pedagogicos dos cursos, bem como em atividades que
fazem parte de um cronograma de Atividades de Responsabilidade Social
permanente na FacMais, vinculado ao Programa de Responsabilidade Social, com
eventos tais como: "Cidaddao Mais", "Trote Solidario", “Cursos Livres”, “Semana
Cientifica”.

Assim, as acgbes desenvolvidas baseiam-se-d0 em temas de interesse da

comunidade, que contribuirdo para a melhoria da qualidade de vida da populacgao,
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proporcionando influéncia no desenvolvimento cultural, econémico e social; na
defesa do meio ambiente; na inclusdo social e, ainda, provenientes dessas

interagcdes e experiéncias, a produ¢ao de novos conhecimentos.

A operacionalizagdo desta politica é efetivada por meio das seguintes

diretrizes:

a) Exercicio da Cidadania: A formacao profissional visa ao desenvolvimento de
sujeitos conscientes dos seus direitos politicos e sociais. Dessa forma, a
FacMais planeja e desenvolve atividades a fim de que os académicos exercitem
a cidadania e, também, para que o publico que interage com eles conheca seus

direitos e deveres por meio das agdes sociais e servigos oferecidos.

b) Promogédo da Saude: A matriz curricular dos cursos de saude prevém a
realizacao de atividades praticas em locais externos ao campus da instituicao,
tais como escolas, creches, asilos, centros de saude, hospitais, empresas,
instituicdo de educacdo especial, onde também se desenvolvem os

atendimentos das pessoas vinculadas as instituicdes conveniadas.

c) Promocao do Desenvolvimento Sustentavel: As atividades interdisciplinares
também serdo instrumentos de conscientizacdo e alerta para questdes de
sustentabilidade, realizadas por meio de estudos de caso, leituras e debates no

decorrer dos semestres letivos e em projetos especificos como o FacMais Verde.

d) Resgate e desenvolvimento artistico e cultural: em especial dos cursos livres
que contribuirdo para o resgate e a revitalizagdo do desenvolvimento artistico e

cultural da regiao.

e) Promogao do intercambio entre comunidade e IES: A Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania - FacMais promovera agdes que ampliam o contato da
comunidade académica com a sociedade. Esse intercambio ocorrera no sentido
de que ambas devam ser entendidas como beneficiarias da pratica da Extensao.
Por meio de ag¢des previamente planejadas e de acordo com a necessidade das
organizagbes envolvidas, o resultado serd a produgdo e a sistematizagdo de
conhecimento. Essa diretriz sera operacionalizada por intermédio da
aproximagdo com empresas publicas e privadas e organizagbes nao

governamentais.
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5.4.11 Politica de Comunicagao

A comunicacdo da FacMais com a sociedade da-se no plano interno e

externo.

5.4.11.1 Comunicacgéo interna

A comunicagdo interna na comunidade académica, envolvendo todas as
suas instancias, ocorrera com a interlocucéo entre os 6rgaos institucionais e entre
estes e professores e alunos. A comunicagéao interna, em relagao aos professores,
da-se-a pela interacédo entre estes e as Coordenacgdes de Cursos, podendo ainda
os professores pegar informagdes necessarias na Secretaria Académica e/ou na
Diretoria; da-se também por meio de reunides, boletim, jornal eletrdnico, site e
e-mails (professores, coordenadores, secretaria e diretores possuem enderecos
eletrénicos préprios e institucionais, estes divulgados na comunidade académica e
aqueles apenas as Coordenacgdes de Cursos, Diretoria e Secretaria Académica),
circulares sobre servicos e eventos académicos, murais em locais apropriados

como salas de aula, biblioteca, corredores, etc.

Em relac&o aos alunos, a comunicagéao interna ocorrera mediante avisos em
sala de aula, murais, reunides com representantes de turma, portal do aluno, site e
e-mails (cada aluno possuira um endereco eletrénico e respectiva senha e cada
aluno individualmente apresenta na abertura de seu registro escolar seu e-mail
pessoal), reunides com representantes de turma, atendimento individualizado pelo
Nucleo de Apoio ao Aluno (NUAL) e pelos Coordenadores de Cursos.

Ainda internamente, além desses mecanismos, os alunos sao incentivados
a procurar a Central do Aluno, a Ouvidoria, a Diretoria Académica e outros
espagos académicos em quaisquer circunstancias, para qualquer fim.

Internamente, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais dispde
de meios de comunicagao, como: pagina na internet, sistema de intranet, boletim
eletrénico, quadro de avisos, Classroom e outros.

O Portal Académico e o atendimento ao aluno, ambientes web, possibilitam
ao aluno acessar informacdes necessarias a sua rotina académica — aluno online.

Diversos documentos poderdo ser impressos, de forma ilimitada, como: histérico
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escolar, boletos financeiros, dentre outros; e solicitagdes poderao ser feitas, como:
diplomas, dispensas, descontos, bolsas, estimulo a participacdo em eventos, etc.
Através do Portal Académico, os professores podem se comunicar com seus
alunos pelo Classroom, por e-mail, além de poder deixar mensagens dirigidas aos
alunos da disciplina que ministrara. Material didatico também pode ser
disponibilizado através deste sistema. Os alunos poderao fazer as solicitagdes por

via presencial, telefone, portal, e-mail, etc.

Ademais, as informagdes sobre cada curso estdo disponiveis na internet
como objetivos, recursos, duragdo, orientagao sobre a formagao, conforme escrito
no Regimento e exigido por lei. Ira ter ainda informacdes sobre processos e editais
de admissado, corpo docente, incentivos e bolsas para estudantes, valor da
mensalidade, servigos, procedimentos burocraticos, além de informagdes sobre

todos os setores da Instituigéo.

As coordenagbes de curso desenvolvem meios proprios de comunicagao
com os alunos, sendo normalmente esta comunicacdo realizada através de
e-mails, visitas as salas de aula, quadros de avisos, memorandos, dentre outros.
Os colaboradores possuem acesso a internet e intranet, comunicando-se também

por meio formal previsto em seus processos internos.

Na Central de Atendimento ao Aluno esta disponivel a comunidade
académica um sistema de avaliacdo do atendimento feito e também uma caixa de
sugestdo onde de forma identificada ou ndo o aluno pode expor insatisfagdes e
sugestdes. Essas séo recolhidas pela Ouvidoria e incorporada ao relatério mensal

feito.

Através das redes sociais também se fara a comunicagdo com a
comunidade académica. O setor de comunicagao e marketing € responsavel pela
presenca sempre constante da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais
nas redes sociais, tais como Facebook, Instagram, canais bastante utilizados e
procurados pela comunidade interna e externa.

A FacMais, contara com dominio préprio de e-mail e os colaboradores,
professores e alunos possuem e-mails institucionais. Assim, o acesso a
informagdes na IES é facilitado, o que incentiva a comunicagdo dentro da

Instituicao.
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Para o desenvolvimento dos planos institucionais e dos projetos de cursos,
a FacMais divulga calendario académico semestral e agenda de eventos
pedagogicos e académicos, com datas civicas, culturais e de avaliagao e prazos
institucionais de requerimentos, trancamentos, rematriculas, etc. Para acompanhar
e avaliar as atividades institucionais, a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) é
encarregada de divulgar os trabalhos por ela desenvolvidos, bem como apresentar

planos de agdes que visem a melhoria da instituigdo em seu todo.

5.4.11.2 Comunicacgao externa

No plano externo, a FacMais, por meio de site préprio, veicula informagdes
institucionais em diversos links sobre as suas atividades académicas, além de
estabelecer relacdes bilaterais por meio de parcerias e convénios com outras
instituicdes, com 6rgaos e organizagdes empresariais do setor publico e privado.
Usam-se ainda meios de comunicacdo em radio e jornal impresso local, para

divulgacéo de eventos académicos, vestibulares, entre outros.

Para a comunicagao externa, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania -
FacMais utiliza de veiculos de midia: radio, TV, outdoor, busdoor, jornal, pagina na
internet, e também, servigcos de telemarketing e correspondéncias via correio,

objetivando estabelecer a imagem da IES junto a sociedade.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais trabalha também com
acdes de marketing de relacionamento, tais como: telemarketing ativo e passivo,
mala-direta, e-mail marketing, eventos, promogdes, feiras profissdes, parcerias,
convénios, impressos, etc. Desenvolve procedimentos proprios de recepgao de
sugestdes e procedimentos de resposta, ao incluir em sua pagina de internet um
sistema de atendimento a comunidade externa — Ouvidoria e outros, pelos quais
todos os setores podem ser contatados.

Desta forma, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais
estabelece um sistema formal de comunicagdo com o publico externo de forma
que a Instituicdo tenha controle total do que sera recebido e respondido.

O Setor de Tecnologia da Informagéo elabora, implanta e gerencia ‘planos
de comunicagao’ a partir de um ‘planejamento de midia’ voltado a desenvolver e

fortalecer a imagem da marca junto ao publico interno e externo.
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O Plano de Acao compreende as fungdes de: pesquisa de mercado —
tomadas de decisdo, aquisicdo de mailings, planejamento de comunicagédo e
marketing — campanhas publicitarias: interna e externa, parcerias promocionais
(patrocinios, escolas), planejamento de midia — eventos, atividades, datas

promocionais, materiais impressos, feiras, etc.

5.4 11.3 Ouvidoria

A ouvidoria € um servico especial de comunicacao interna e externa com
identificacdo ou anonimamente, que tem o objetivo maior de ouvir e receber
queixas, informagdes, criticas e sugestdes vindas da comunidade académica:
discentes, docentes e colaboradores, bem como a toda comunidade externa e

parceiros que a FacMais tem para desenvolver seus projetos.

A Ouvidoria da FacMais sera um elo entre a comunidade — académica ou
externa — e as instadncias administrativas da Faculdade, visando agilizar a
administracao e aperfeicoar a democracia.

A FacMais disponibilizara esse servico por meio do site institucional com link
préprio e ainda por meio de contato direto com os érgéos diretivos. O acatamento
de consideragdes e as devidas respostas a comunidade interna e a sociedade sao
oferecidos pelos 6rgaos diretivos e pela Comissao Propria de Avaliagcao (CPA), que
tentam atender a todos na medida das possibilidades, visando a melhoria da
instituicdo e as suas atividades académicas e servigos terceirizados, contribuindo
assim, para a convivéncia harmoniosa em todos os setores que fazem parte da

FacMais.
S&o objetivos da Ouvidoria da FacMais:

l. Estreitar as relagdes ao contribuir com a solugédo de problemas surgidos
de forma individualizada e neutra, sempre ouvindo as reclamacdes,
sugestées e, principalmente buscando transparéncia e agilidade nas
agdes para a melhor solugdo e tomada de decisdes académicas nos
conflitos que fazem parte das relagdes institucionais;

Il. Assegurar a participagdo da comunidade na Instituicdo, para promover a

melhoria das atividades desenvolvidas;
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[I. Reunir informagdes sobre diversos aspectos da Faculdade, com o fim de
subsidiar o planejamento institucional.

V. Favorecer a construgdo de uma nova cultura solidaria e interativa entre os
colaboradores da faculdade no aperfeicoamento, melhoria e planejamento
dos processos académicos e administrativos.

V. Trabalhar em sinergia com a Autoavaliacédo Institucional, aprimorando e

sugerindo agdes de gestao académica, funcional e administrativa.

5.5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
5.5.1 Principios Metodologicos

A abordagem metodolégica priorizada pela Faculdade Mais de Aparecida de
Goiania — FacMais é aquela que propicia ao estudante atribuir significado aos
conteudos de aprendizagem, desenvolver a criticidade, a capacidade de
problematizar, analisar e sistematizar o conhecimento, bem como a habilidade de
pensar com os instrumentos conceituais e os processos de investigagdo da ciéncia

a ser estudada.

Na escolha do método séo considerados, entre outros aspectos, o perfil das
pessoas envolvidas, os objetivos da pratica pedagodgica assumida e da formagao
profissional almejada, as caracteristicas do saber, as condicbes da realidade
sociocultural e os recursos inerentes a situagao de formagao. Como os perfis dos
agentes ndo sdo homogéneos, o processo de ensino leva em consideragcéo a
diversidade de ideias, comportamentos, interesses e capacidade de compreensao

A FacMais desenvolve em seus cursos e programas de educagéo superior
um conjunto de ferramentas que estimulam a constru¢cdo de competéncias,

privilegiando oportunidades novas de aprendizagem, como:

- Conteudos alinhados com novas possibilidades de aprendizagem:
A equipe pedagogica e os docentes empenham-se em elaborar e
apresentar atividades significativas e interdisciplinares, as quais motivam os

alunos a construir uma autonomia em relagdo aos habitos de estudo e ao
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dominio das habilidades. As estratégias interdisciplinares, alinhadas ao uso de
tecnologias educacionais, criam possibilidades de aprendizagem e estabelecem
um sentido para os conteudos curriculares em uma ou mais disciplinas. Quando
os discentes se envolvem com os conteudos, os conhecimentos passam a ter
um proposito para sua vida e conseguem realizar relagbes com outras
disciplinas. Essa capacidade de ligar e religar os conceitos provoca uma

reflexdo, a qual é essencial para a construgao do processo de aprendizagem.

- Avaliagao focada na capacidade cognitiva, aquisigao de competéncias
e habilidades:

Para Perrenoud (1999, p.7) competéncia € “uma capacidade de agir
eficazmente em um determinado tipo de situacdo, apoiada em conhecimentos,
mas sem se limitar a eles”. Segundo Luckesi (2011), competéncia significa “a
capacidade de fazer alguma coisa de modo adequado, servindo-se, para tanto, de

variadas habilidades”.

Para este ultimo autor habilidades e competéncias sdo maneiras de se
realizar uma tarefa ou, mais precisamente, recursos cognitivos e procedimentais
que implicam agao. Habilidades e competéncias se diferenciam pela abrangéncia,
sendo a competéncia mais abrangente do que uma habilidade, e também pela
relacdo de dependéncia uma da outra: “a posse de uma competéncia, qualidade
complexa, exige a posse de um conjunto de habilidades simples” (LUCKESI 2011,
p.409).

Luckesi (2011, p. 409) completa neste sentido:

Poderiamos perguntar, entdo, se competéncia e habilidade ndo tem a
mesma definicdo. Na ética da acao, sim, pois ambas tém a ver com agao. A
distingdo entre as duas tém sua base na complexidade da agédo executada
em uma e em outra dessas formas de agir. Nessa relagao, as habilidades
tém a ver com aprendizagens do desempenho em tarefas especificas,
restritas, simples; as competéncias, por outro lado, sdo modos complexos
de agir, que envolvem um conjunto de tarefas especificas. Uma
competéncia exige uma cadeia de varias habilidades.

Desse modo, as atividades pedagdgicas escolares nao podem perder o foco

no desenvolvimento de competéncias que o exercicio da cidadania e o mundo do
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trabalho exigem na sociedade do século XXI, que de acordo com Wagner (2010)

sdo chamadas de competéncias para sobrevivéncia no novo mundo:
- Pensamento critico e resolugao de problemas;
- Trabalho colaborativo em redes;
- Criatividade, iniciativa e empreendedorismo;
- Comunicacgao oral e escrita de forma efetiva;
- Uso de tecnologias da informag&o e comunicagao, entre outras.

Desta forma propomos a metodologia de trabalho chamada avaliagdo por
competéncias, onde a avaliagcdo permeia todo o planejamento de ensino e
aprendizagem e permitira o efetivo desenvolvimento de competéncias essenciais
para o exercicio da cidadania e preparacido para um mercado de trabalho cada vez
mais exigente.

Esta metodologia coloca a avaliagdo como centro de todo processo
educacional, possibilitando que o aluno seja avaliado de forma processual e que

esta avaliagdo seja formativa.

- Flexibilidade curricular:

As diretrizes pedagogicas adotadas conduzem a flexibilizacdo dos
componentes curriculares. Os projetos pedagogicos dos cursos contemplam as
inovacgdes que possibilitem essa flexibilidade.

O regime seriado semestral, adotado pela FacMais, permitira a oferta, em
cada semestre letivo, de um bloco fixo de disciplinas e outro flexivel, com
disciplinas ofertadas pela instituicdo para a escolha do aluno.

Os curriculos dos cursos de graduagao (presenciais e a distancia) estam
acordes com as diretrizes curriculares nacionais, fixadas pelo Ministério da
Educacdo, que permitira essa flexibilidade e atualizagdo pelos colegiados de

Cursos.

- Interdisciplinaridade:

Como ja descrito no tépico Politicas de Ensino, a interdisciplinaridade se
caracteriza pela abordagem integrada de campos de conhecimentos afins,
possibilitando o dialogo entre eles. Assume-se o conhecimento como socialmente
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construido e historicamente situado. Tem carater global, tanto nas situagdes
profissionais como nas situagdes de vida. O recorte de conhecimentos em estratos
especificos atendera a aspectos de funcionalidade, porém sabe-se que as
situagcbes com as quais o aluno se depara solicitam arregimentacdo de

competéncias, de forma integrada.

Descobre-se, na perspectiva da interdisciplinaridade, o carater global do
fendbmeno em estudo, rompendo-se a visao fragmentada e estanque. Esse aspecto
traz implicagbes para a pratica pedagodgica, que podera se enriquecer com o
desenvolvimento de projetos integradores, de pesquisas, de resolucdo de

situacoes-problema e de desafios.

- Analise critica sobre aspectos sociais e da profissao:

Ocorre por meio da indissociabilidade (entre teoria e pratica) ocorre quando
a pratica pedagdgica é reflexiva, ou seja, tem um "carater criador e tem, como
ponto de partida e de chegada, a pratica social, que define e orienta a sua agao"
(...) "Desta forma, a pratica pedagdgica critica se traduz por um trabalho a ser
realizado pelo professor e pelo aluno, atuando de acordo com um objetivo comum".
(VEIGA, 1989, p. 21)

- Praticas voltadas para a formacgao profissional:

A pratica constitui e organiza o curriculo. Por meio de uma visdo ampliada
do que seja pratica profissional e pela oportunidade de colocar em acdo o
aprendizado, percebe-se a importadncia de tratar os fundamentos técnicos e
cientificos e as bases tecnoldgicas a partir de situagées que refletem os contextos
de cada profissdo. Cabe ressaltar, igualmente, que integrar teoria e pratica néo se
esgota nas relacdes que se estabelecem entre as duas dimensées. E necessario ir
mais além, através da capacidade que permita ao aluno ter um olhar atento sobre
0s seus proprios processos de raciocinio. Isso o habilita a explicitar e avaliar

caminhos e alternativas pelos quais optou na resolugéao de problemas.

- Novas metodologias e tecnologias como apoio as atividades

académicas e ferramentas no processo de ensino-aprendizagem:
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O uso das novas metodologias e tecnologias propicia trabalhar em sala de
aula com investigagdo e experimentagao, considerando que permitira ao aprendiz

vivenciar experiéncias, interferir, fomentar e construir o préprio conhecimento.

O aluno participa dinamicamente da agao educativa através da interagao
com os métodos e meios para organizar a prépria experiéncia. A participagao do
professor como facilitador do processo ensino-aprendizagem é relevante para
permitir que o aluno desenvolva habilidades e seja capaz de realizar a atribuicdo
de significados importantes para sua articulagdo dentro do processo
ensino-aprendizagem.

O uso da tecnologia em sala de aula permitira interatividade entre o
aprendiz e o objeto de estudo propiciando uma participagdo ativa do aluno e uma
reflexdo acerca dos recursos tecnoldgicos, criando condi¢gdes de aprofundamento
sobre “[..] a fonte das ferramentas que criam a oportunidade para criar um
ambiente de aprendizagem e implementar o design instrucional apropriado”
(ROMISZOWSKI, s.p.). Segundo a literatura académica brasileira, o termo design
instrucional traduz-se de forma bastante ampla como “planejamento de ensino”.

Diante da analise dos principios metodoldgicos ha que se ressaltar tambéem
o papel do professor no processo de ensino-aprendizagem. Partindo da
constatacdo que a tarefa de ensinar ndo é a mesma que era realizada no passado,
onde o professor simplesmente passava para o aluno aquilo que ele mesmo havia
aprendido, sem nem mesmo refletir sobre o conteudo, assim, o aluno

simplesmente recebia o conhecimento que lhe era transferido.

De acordo com a visdao moderna, o papel dos professores é ajudar a formar
‘aprendedores’, ou seja, alunos que saibam como aprender, utilizando com
maestria as ferramentas tecnoldgicas e cognitivas a sua disposigdo. Em um mundo

em eterna mudancga, aprender a aprender talvez seja a aula mais importante.

Os cursos de graduagao da FacMais entende que a funcao de ‘facilitador’
muito divulgada para os professores nada mais € do que tornar os alunos
progressivamente mais independentes, motivados pelas descobertas que podem
ser feitas no dia a dia e preparados para uma vida inteira de estudos e
aprendizado. ‘Facilitar’, aqui, € sinbnimo de transmitir a importancia e o prazer que

ha em aprender.
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Entende-se que ha uma coisa que nunca ira mudar: o protagonismo do
professor para o bom aprendizado. As mudancgas da sociedade e o advento da
tecnologia trouxeram novos desafios e novas possibilidades para o cotidiano da
profissdo, mas ndao mudaram o fato de que o professor continua sendo a peca
fundamental para criar geragdes mais bem preparadas para lidar com os desafios
do mundo.

Hoje os professores apresentam informagdes e mostram aos seus alunos
como lidar com elas. O foco principal, todavia, é facilitar o processo de ensino,
mostrando como € que se adquire conhecimento e, assim, permitindo que os
alunos ganhem confianga para aprender por conta propria em um mundo cada vez
mais maleavel.

A FacMais estimula o uso da tecnologia por considera-las fundamental para
tais situacbes. O emprego de plataformas digitais de ensino, parceria com a
Google Workspace for Education, por exemplo, auxilia professores e alunos a
aproveitar o melhor que o mundo digital oferece para enriquecer conhecimentos,
explorar novas tematicas e aprimorar o processo de aprendizagem. Além disso,
elas s&o 6timas como suporte aos alunos nos momentos em que estdo longe dos
professores.

Seja como meio de envio de mensagens, realizagdo de testes e pesquisas
guiadas, seja como local de estudos focados e de exploragao de conhecimentos,
as plataformas digitais representam muito bem esta nova concepg¢ao do professor:
um profissional multifacetado, que sabe equilibrar os conceitos tradicionais de
ensino com as inovagdes constantes que o mundo moderno traz, por meio dos

alunos, para dentro da sala de aula.

Quanto a metodologia de Ensino e Aprendizagem nas disciplinas com carga
horaria em EaD da FacMais compreende, dentre outros instrumentos e objetos de
aprendizagem, ferramentas que promoverao o desenvolvimento profissional, a
produgao, a aprendizagem colaborativa e, sobretudo, a interdisciplinaridade.

Sao ferramentas que poderdo ser utilizadas no processo ensino e
aprendizagem, dentre outras:

| - Pagina Web: esse recurso permite que se anexe paginas da web nos

topicos de conteudos do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. Dessa forma, é
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possivel adicionar videos de diferentes aplicativos aos textos das aulas ou as aulas

remotas, possibilitando experiéncias mais ricas em termos de aprendizado.

Il - Link para arquivos: esse recurso permite que sejam postados
materiais no AVA para além das Unidades de Aprendizagem do material didatico
SAGAH e, por conseguinte, disponibilizados aos alunos, ficando todos disponiveis
tanto para download, quanto para impressao, se realmente necessario.

- Tépicos: E o recurso que permite organizar o AVA, dando titulo as

suas areas de conteudo.

Vv - Questionarios: é o recurso do Google Forms utilizado tanto para as
avaliagbes regimentalmente obrigatorias, avaliagbes formais no caso das
disciplinas com carga horaria 100% digital, quanto para as avalia¢gdes processuais
que os professores entendam necessarias. A vantagem desse tipo de atividade
para o0 processo € que o proprio ambiente virtual podera fazer a correcdo dos

qguestionarios e calcular as notas instantaneamente.

V- Tarefa com Envio de Arquivo: esse recurso permite que o aluno envie
arquivos ao Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. Isso possibilita ao professor
ou tutor requisitar pesquisas ou elaboragcdo de documentos, como forma de
avaliagcao de aprendizagem, o que aumenta o espectro de possibilidades de

avaliacao do aluno.

VI - Chat: € um recurso sincrono, que permite ao aluno, professor e tutor,
uma conexao simultanea, no mesmo espaco virtual, trocando conversas e
arquivos. E o espaco para comunicagdo ou informacdes rapidas visto os
comunicados gerais serem postados no mural das turmas no Classroom. O
recurso também pode ser disponibilizado em formato de espagos com grupos de
alunos, visando a troca de experiéncia e conhecimento entre eles, além da solucao

de duvidas coletivas.

VII - Log e Registros: esse recurso permite que professores, tutores e
alunos acompanhem a frequéncia e desempenho dos alunos ao AVA. Todos os
acessos ficam registrados. Assim, os professores e tutores podem empreender
conversagdes com aqueles alunos que menos se utilizam do AVA, objetivando
evitar a evasdo desses alunos e estimular o interesse deles pelas unidades

curriculares em curso. Por meio desse recurso, também é possivel verificar se o
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aluno visitou todas as unidades de aprendizagem, ou mesmo quanto tempo ele

passou fazendo um questionario.

Todo esse conjunto de ferramentas do AVA visa uma aprendizagem
colaborativa e cercada de estimulos ao educando, sendo o tutor a mola mestra do
processo, por articular o relacionamento entre discente, docente e coordenador do

Curso.

As praticas pedagogicas empregadas nos cursos de graduagcédo da FacMais
serdo apoiadas em quatro concepgbes de ensino-aprendizagem: aprendizagem
autodirigida; aprendizagem baseada em problemas ou casos; aprendizagem em

grupo e aprendizagem orientada para a comunidade, conforme consta a seguir.

Aprendizagem autodirigida

O estudante devera conhecer os primeiros passos do caminho para aprender
a aprender. Como a busca e aquisicdo de conhecimentos constitui um processo
continuo ao longo da vida de cada individuo, os estudantes, durante o curso, sdo
encorajados a definir seus proprios objetivos de aprendizagem e tomar a
responsabilidade por avaliar seus progressos pessoais no sentido de quanto estao

se aproximando dos objetivos formulados.

Esta avaliagdo deve incluir a habilidade de reconhecer necessidades
educacionais pessoais, desenvolver um método préprio de estudo, utilizar
adequadamente uma diversidade de recursos educacionais e avaliar criticamente
0s progressos obtidos.

Desta forma, procurar-se-a estimular os discentes para que desenvolvam sua
capacidade de compreensdo dos conteudos ministrados através de praticas
personalizadas de estudo com o auxilio de professores escolhidos pelos mesmos e
nomeados pela diregdo académica da FacMais como responsaveis pela orientagcao

do discente.

Aprendizagem baseada em problemas ou casos

Na aprendizagem baseada em problemas ou casos, o caso é utilizado como
estimulo a aquisicdo de conhecimento e compreensdo de conceitos. Nesta

metodologia deve-se buscar:
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a) aclarar o problema oferecido, explorando os dados apresentados e
refletindo se existe alguma pergunta sobre a descricdo do problema que possa
ser formulada para melhor explica-lo;

b) resumir os dados oferecidos no problema, especificando: O que é o
problema? Do que trata o problema?

c) identificar os pontos importantes do problema, definindo quais séo as
areas de conhecimento relevantes;

d) identificar o conhecimento atual relevante ao problema, frente aos
objetivos de aprendizagem propostos;

e) desenvolver hipdteses, a partir da explicagdo dos dados apresentados
no problema;

f) identificar o conhecimento adicional requerido para melhorar a
compreensao do problema, baseado nas necessidades de aprendizagem
individual e/ou grupal;

g) identificar os recursos de aprendizagem apropriados, dentre uma
diversidade: livros, periddicos, base de dados local ou remota, programas
interativos, entrevistas com professores; profissionais ou usuarios, videos,
laboratorios, comunidade, isto €, quais sao as fontes de recursos mais
apropriadas a exploracao desse problema?;

h)  procurar novos conhecimentos, utilizando recursos de aprendizagem
apropriados, o que implica em ampliar os horizontes de busca além dos limites
institucionais (outras bibliotecas, outros acervos, outros locais passiveis de
utilizacdo no processo ativo de ensino-aprendizagem);

i) sintetizar os conhecimentos prévios e novos em relacdo ao problema,
isto é, baseado em solidas evidéncias cientificas, como pode explicar o problema
agora?;

j) repetir alguns ou todos os passos anteriores, se necessario;

k) reconhecer o que foi identificado como uma necessidade de
aprendizagem, mas que ndo foi adequadamente explorado, para incursdes

complementares; e
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) sintetizar os conhecimentos auferidos e, se possivel, testar a
compreensao do conhecimento adquirido por sua aplicagdo em outro caso ou

problema.

Neste sentido, o discente podera vivenciar situacdes praticas em sala de
aula e em visitas técnicas conduzidas e orientadas por professores responsaveis

por disciplinas especificas.

Aprendizagem em grupo

A aprendizagem baseada em problemas pode ocorrer tanto de maneira
individual como em pequenos grupos. Porém, € no grupo que o pensamento critico
pode ser encorajado e argumentos levantados, ideias podem ser construidas de
maneira criativa, novos caminhos podem ser estabelecidos, permitindo a analise

coletiva de problemas que espelham a pratica profissional futura.

O aluno deve desenvolver competéncias para tornar-se um integrante ativo,
com contribuigdes para o grupo, seja este um grupo de aprendizagem, de pesquisa
ou de trabalho formado por profissionais.

Trabalhos realizados em grupo representam, portanto, um laboratério para
aprendizagem sobre a integragdo humana, onde alunos podem desenvolver
habilidades de comunicacao, relacionamento interpessoal e a consciéncia de suas
préprias reagdes no trabalho coletivo, constituindo uma oportunidade para
aprender a ouvir, a receber e assimilar criticas, e por sua vez, oferecer analises e

contribuigdes produtivas ao grupo.

E um férum onde os recursos dos membros do grupo sdo mais efetivos que
a somatoria das atividades individuais. E, também, um espacgo privilegiado da

monitoria e contato entre académicos de varios periodos.

Aprendizagem orientada para a comunidade

Processos educacionais orientados a comunidade consistem em
proporcionar atividades de ensino-aprendizagem que utilizam extensivamente a
comunidade como ambiente/situagdo de aprendizagem.

A interagdo com a comunidade € desenvolvida continuamente em todas as

séries dos cursos. Esta inserida numa filosofia educacional baseada na
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comunidade, com trabalho em equipe multiprofissional e interdisciplinar. Esta
comunidade inclui grupos sociais, empresas, escolas e instituicdes sociais, entre

outras.

A interagdo comunitaria permitira ao aluno trabalhar com membros da
comunidade, n&o se restringindo somente a um foco estrito, mas estendendo-se a
outros setores relacionados aos problemas existentes ou potenciais identificados.
Os alunos conduzirdo, em equipes, pesquisas na comunidade, desenvolvendo
experiéncias em analise e solugcido de problemas.

A meta da interagdo comunitaria € proporcionar aos alunos, por meio de um
trabalho continuo durante todos os cursos de graduagido, conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias a pratica profissional. Esta meta é alcancada a
partir do desenvolvimento de atividades em comunidades-alvo, através da
execucao de projetos de pesquisa e extensao elaborados e coordenados por
professores com o auxilio da Coordenagao do Curso, além do envolvimento ativo
do aluno na preparacdo e ministragdo de cursos e/ou oficinas dirigidos a
comunidade, por meio das atividades extensionistas a serem desenvolvidas nos

Projetos Integradores.

5.5.2 Praticas Pedagogicas Inovadoras

O volume de informagdes disponiveis, a multiplicidade e a diversidade de
formas de saber e conhecer necessita de uma combinagdo de habilidades que
contemple simultaneamente o geral e o particular. Desse modo, visando atender
situagcbes de aprendizagem mais complexas, com maior grau de incerteza,

emergem na FacMais algumas praticas pedagdgicas inovadoras, tais como:

a) Uso de metodologias ativas:

° Aprendizagem Baseada em Problemas: metodologia de ensino e
aprendizagem colaborativa, na qual os problemas de ensino sao elaborados por
uma equipe de especialistas para abordar os conhecimentos essenciais do
curriculo.

e Arco de Maguerez: Especialmente utilizada nos cursos da area da
saude, essa estratégia operacional motivacional sera empregada na elaboracao
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dos temas sobre saude do adulto/idoso, saude da mulher, criangca/adolescente
para despertar o interesse da populagdo escolar, e passar a compreender a
importancia da adocao de novo comportamento e da responsabilidade pela
manutencao e recuperagao da propria saude. Na teoria do Arco desenvolvida por
Charles Maguerez (BERBEL, 1998), a observacdao da vida real € o ponto de
partida, ou seja, a primeira etapa deste processo. Trabalha-se com os alunos a
perspectiva da realidade, definindo o que sera estudado. A segunda etapa € o
levantamento dos pontos-chave: quando sao identificadas as possiveis causas

para a existéncia do problema, visando uma resposta para o mesmo.

Uma vez identificados os pontos-chave, serdo definidas as formas do
estudo e as fontes de informagdes e a metodologia adequada para este estudo.
Na etapa da teorizag&o surge a investigagdo, momento de esclarecimento das
duvidas em busca das solug¢des para os problemas.

Apos os estudos e a coleta dos dados, segue-se para o levantamento de
hipéteses de solucédo. Esta é a parte criativa, quando se estimula as perguntas
sobre o porqué dos problemas, com vistas a desenvolver novas agoes, elaboradas
com base nas reais necessidades desta comunidade, para ser significante e
diferente da realidade de onde se extraiu o problema. A proxima etapa é a

aplicagao da agao concreta sobre a realidade.

° Sala de aula invertida (flipped classroom): Se, tradicionalmente, os
alunos absorvem todo conteudo em sala de aula e a fixagcdo da matéria
aprendida é feita em casa, com o aluno realizando tarefas e estudos por conta
prépria, na sala de aula invertida a I6gica é contraria. Nessa proposta, o aluno ira
aprender a matéria nova em casa, por conta propria, € estara em sala de aula
contando com professores somente como apoio, para realizar a fixacdo do

conteudo.

° Problematizacdo: tem como base a observacdo da realidade social
concreta, o levantamento de problemas, a teorizagao, a busca de alternativas
para solugao dos problemas detectados e o retorno a realidade. Estdo presentes
nesse processo o0 exercicio das praxis e a formacdo da consciéncia como

cidadaos e futuros profissionais.

) Aprendizagem Baseada em Projetos (Project Based Learning — PBL):

essa metodologia é focada na constru¢do de conhecimento por intermédio de
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7

um trabalho longo e continuo de estudo, cujo propdsito é atender a uma
indagacdo, a um desafio ou a um problema. Um método sistematico de
ensino-aprendizagem que envolve os alunos na aquisicado de conhecimentos e
habilidades por meio de um processo de investigagao, estruturado em torno de
questdes complexas e auténticas e de produtos e tarefas cuidadosamente

planejadas.
b) Google Workspace for Education:

A FacMais € parceira do Google Workspace for Education desde 2018 e
atualmente utiliza a versdo mais completa utilizada como o Ambiente Virtual de
Aprendizagem, o Orchestra4edu, para as disciplinas que possuem carga horaria a
distancia. E uma plataforma que engloba diversas ferramentas educacionais que
alunos, professores e tutores tém acesso por meio do seu e-mail institucional -
@facmais.edu.br - com o objetivo de aperfeigoar o ensino e envolver ainda mais os

estudantes.

Umas das ferramentas utilizadas € o Google Classroom € uma plataforma
LMS que tem como objetivo apoiar professores em sala de aula, melhorando a
qualidade do ensino e aprendizagem. O Google Classroom permite que o professor
poste atualizagcdes da aula e tarefas de casa, adicione e remova alunos e ainda
fornega um feedback. O servigo é integrado ao Google Drive. A versdao completa
usada pela FacMais, Orchestra4edu, faz a automacao dos processos integrando
com a plataforma de conteudos, SAGAH, e o sistema académico utilizado pela
FacMais, o SEI. Além da automagao dos processos, a plataforma integra com o
Analytics tornando possivel o acesso a indicadores fundamentais para uma gestao
de sala de aula de exceléncia, na interface destinada ao corpo docente e discente o
acesso a metricas pertinentes ao processo de aprendizagem por meio de relatérios

e grafico o que permite um planejamento mais eficiente.

Através da plataforma os alunos tém a oportunidade de acessar recursos de
apoio, conversar com o professor para promover uma maior interagao entre eles e
tirar suas duvidas. A mediacdo do professor € importante para que o processo de
aprendizagem ocorra de forma efetiva e identificar problemas ocorridos durante a

aplicacao das atividades para corregcédo dos problemas que podem ocorrer durante a
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mesma. Tende a despertar o interesse dos alunos pela disciplina que esta sendo
estudada, consequentemente, havera uma interagdo maior entre os alunos,
aumentando assim o espaco colaborativo entre eles, contribuindo no processo de
ensino e aprendizagem de forma mais colaborativa e efetiva.

Quanto as Tecnologias da Informacgéo e da Comunicagéo - TICs, o objetivo
educacional delas é prover, aos docentes, discentes e técnico-administrativos,
ferramentas de apoio ao processo ensino-aprendizagem, baseadas nas tecnologias
hoje disponiveis. Estas ferramentas disponibilizam um leque de recursos que
permitem o enriquecimento do processo educacional e o estreitamento do
relacionamento entre professores e alunos, constituindo-se em um instrumento sem

paralelo no auxilio ao processo educacional.

S3ao utilizados inumeras TICs e mecanismos de comunicagao apresentados

no quadro a seguir:

Quadro 1 — Mecanismos de Comunicagao

MEIOS PUBLICO ALVO
Portal da IES Publico Interno e Externo
Redes Sociais Publico Interno e Externo
Cartazes nos quadros de avisos Publico Interno
Correspondéncia eletrénica ou via Publico Interno
Correios
Reunides periddicas com
representantes do corpo docente, Publico Interno

discente e técnico-administrativo

Participacdo em reunides com
representatividades da comunidade

Meios de comunicagdo de massa

Publico Externo

(jornais, revistas, televisdo, radio e Publico Interno e Externo
sites diversos)
CPA Publico Interno
Quvidoria Publico Interno e Externo

Fonte: Elaboragao propria

Para que a comunicagédo seja eficaz e eficiente, a escolha dos meios a
serem utilizados leva em consideragao as informagdes que se pretende transmitir e,
principalmente, o publico a que se dirige (interno ou externo).

Os alunos, professores e as coordenacdes dos cursos da Faculdade Mais

de Aparecida de Goiania - FacMais tém, a sua disposi¢cdo, materiais tecnoldgicos
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para que possam utiliza-los, ao lado dos recursos convencionais empregados no
processo ensino-aprendizagem. Toda a comunidade académica contara também
com o portal do aluno e do professor, site institucional, redes sociais, boletins
impressos e virtuais entre outros documentos como forma de tecnologias de
informacgao e comunicagao que auxiliam no processo ensino-aprendizagem.

Nos cursos de graduagao da Facmais sao utilizados os recursos

audiovisuais, visando estimular e implementar praticas, tais como:

e praticas de interdisciplinaridade desde o 1° semestre do curso;

e informacdes, on-line, sobre o curso, pesquisas, programas e areas
especificas de saber;

e atualizacdo permanente de alunos, professores e corpo técnico para o
emprego de ferramentas materiais e Vvirtuais de uso académico,
especialmente softwares da area educacional;

e emprego, nas praticas pedagogicas, dos equipamentos tecnoldgicos;

e pontos de acesso, para alunos e professores, a Internet na Biblioteca e
em outros locais da Faculdade;

e l|aboratérios de informatica equipados para uso em aulas e em outras
atividades;

e recursos da comunicacao e da informagao para emprego, na Biblioteca,
no acesso a acervos locais e remotos;

e oferta de apoio tecnolégico produzido para as necessidades préprias e
especificas das disciplinas;

e intercambios com entidades das areas das tecnologias e educacional.

Afinada com as alteragdes e inovagdes tecnologicas de uso cada vez mais

disseminado e acessivel, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais
prové os cursos de infraestrutura adequada para a aplicagédo das tecnologias de
informacado e de comunicacao - TICs, como apoio e consolidagdo do processo de
ensino e aprendizagem. Nesse sentido, estimula os docentes e discentes na
utilizagcao dos recursos tecnoldgicos, para melhoria constante da sua formagao.

Nos cursos de Graduacéao, a concretizagcao dessas politicas sera obtida por

meio da capacitagdo continua dos agentes envolvidos, voltada para o uso das

tecnologias de informacédo e de comunicagado e com discussédo sobre seu impacto
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nas questdes metodoldgicas do processo, além da busca permanente pela adogao
de novos recursos e inovagdes nas atividades académicas. Os cursos utilizam todas
as possibilidades de TICs no processo ensino aprendizagem, visando a apropriagao

do saber e do fazer pelos estudantes.

5.5.3 Selecao de conteudos e Elaboracao de curriculos

Na Faculdade Mais de Aparecida de Goiania — FacMais, os conteudos
curriculares sédo selecionados tendo em vista o perfil do egresso e as competéncias
e habilidades a serem desenvolvidas, observadas as especificidades de cada area e
as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso, coerente com a LDB, com o
Regimento Interno, configurando-se como um dos elementos constitutivos do

Projeto Pedagdgico de Curso.

Nessa selec¢do, sdo observados alguns critérios gerais, dentre os quais cabe

destacar:

a) Relevancia social, com vistas a contribuir para o atendimento a
necessidades e condigdes locais e regionais, guardando-se sua insergéo no
contexto nacional e internacional, bem como, considerando as expectativas
dos diferentes segmentos sociais no que se refere a atuagdo dos

profissionais da area;

b) Atualidade, caracterizada pela incorporagdo de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a
padrées locais, regionais, nacionais e internacionais do avango

cientifico-tecnoldgico e a universalidade do conhecimento;

c) Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos
estudantes, permitindo-lhes lidar com mudangcas e diversidades
tecnoldgicas, sociais, econémicas, ambientais e culturais, e a busca,
avaliacao e selegao critica de novas informagdes em diversificadas fontes;

d) Interdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a
abordagem do objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a
perspectiva da analise tedrica, de questdes contemporaneas e da dimensao

sociocultural;
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e) Conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com
maiores possibilidades de integracédo horizontal entre as diferentes areas de
estudos e integragdo vertical, passiveis de organizar a aprendizagem do

discente em niveis crescentes de complexidade.

Para cumprir os objetivos de formagéo preconizados no perfil do egresso
institucional, a FacMais tem seus curriculos estruturados a partir de nucleos

tematicos que oferecem ao discente:
a) uma concepg¢ao humanista e técnico-cientifica, considerando as relagbes
teoria-pratica; e
b) os conhecimentos transversais que passam pela contextualizagédo social,

politica e econémica e asseguram a flexibilizagc&o curricular.

O curriculo integrado e flexivel estimulado na Faculdade Mais de Aparecida
de Goiania — FacMais, incentiva atividades de autodesenvolvimento e oferece
oportunidades de transformagdo do saber estabelecido, concentrando-se em
conteudos significativos que possibilitam a aquisicdo de habilidades e de atitudes
como parte mais importante do processo educacional, que devem ser trabalhadas

em momentos de interac&o teoria-pratica.

Desse modo, o componente curricular passa a ser visto de forma integrada
por acgdes interdisciplinares, planejado de forma dindmica, que propicia a
indissociabilidade das funcbes basicas da academia: ensino, pesquisaliniciacao

cientifica e extensao.

A sistematizacdo do conhecimento deve possibilitar o desenvolvimento de
temas geradores que permitam uma visao holistica do conhecimento, a construgao
de competéncias e a formagdo do pensamento cientifico.

A oferta de componentes curriculares ocorrera em blocos semestrais,
considerando: conteudos afins; projetos integradores, elaborados pelos professores
de forma a atender aos objetivos e a concepcgao interdisciplinar.

Os temas transversais que objetivam a preparagao para o exercicio pleno
da cidadania, também trabalhados nos componentes curriculares dos projetos de
todos os cursos, permitem discutir conceitos e valores que permeiam a formacao do

homem e da mulher — ética, responsabilidade social, educacdo ambiental, educagao
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em direitos humanos educacédo sexual, relagbes étnico-raciais e histéria e cultura

afro-brasileira e africana, diversidade cultural e formacéo politica.

A oferta dos componentes curriculares de Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), optativo para todos os cursos de bacharelado reafirma o entendimento da
Instituicdo na diregdo de uma formagéo plena — técnico-cientifica e cidada — de seus
estudantes, com visdo global a partir do contexto local em que se encontram

inseridos.
5.5.4 Processos de Avaliagcado da Aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem, na forma do Regimento Interno, é feita por
unidades curriculares, considerando- se a programagao delas — conteudos
ministrados, as atividades académicas, as habilidades desenvolvidas e as
competéncias requeridas do aluno —, e incidindo sobre a frequéncia e o

aproveitamento.

O aproveitamento é avaliado a partir do acompanhamento continuo do
aluno e dos resultados por ele obtidos nas avaliagcbes que consistem de um
conjunto de verificagdes de aprendizagem nas atividades académicas realizadas

sob a responsabilidade do professor da unidade curricular.

O processo de avaliagdo da aprendizagem e de desempenho académico,
ressaltando-se seu carater diagndstico, utiliza metodologias de avaliagao formativa
em conformidade com o Projeto Pedagodgico do Curso e seguindo o modelo de
orientacdo da FacMais, explorando competéncias e habilidades dos alunos. As
atividades avaliativas a serem realizadas pelos alunos em classe e extraclasse em

composic¢ao formal e processual sao representadas por N1, N2 e N3.

A etapa N1 e N2 consiste na soma de AF + AP para cada etapa, sendo:

e AF (Avaliacao Formal): De 0 a 7,0 pontos, com 6 questdes objetivas (0,5
cada) e 4 questdes subjetivas (1,0 cada).
AP (Avaliagao Processual): De 0 a 3,0 pontos.
Aprovacao Direta: Média aritmética simples = 7,0 em N1 e N2.
Exame Final (N3): Caso a média seja < 7,0, o aluno realiza N3 (0 a 10,0
pontos, com 6 questdes objetivas e 4 subjetivas, todas de 1,0 ponto cada).
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A nota final para os discentes que realizaram a N3 sera calculada
somando-se a nota da N3 a média aritmética das notas da N1 e N2. Em seguida,
esse resultado sera dividido por dois. Para a aprovagéao, a nota final deve ser igual
ou superior a cinco. Alunos com média aritmética < 3,0 entre N1 e N2 e/ou
frequéncia < 75% resulta em reprovacgao automatica, sem direito ao exame final.

As notas parciais aplicadas de modo continuo, progressivo e cumulativo,
envolvem os aspectos cognitivos e intelectivos relacionados com as competéncias e

habilidades requeridas pelos cursos.

5.5.5 Acompanhamento e Avaliagdo do Planejamento e Execugao do
Trabalho Docente

O acompanhamento e avaliagdo do planejamento e execugéo do trabalho
docente sera realizado de modo permanente no ciclo de cada componente
curricular, pela Direcdo Académica e Coordenagdes de Cursos, no ciclo anual da
CPA (Comisséao Propria de Avaliagao) e pelos principios do PCD (Plano de Carreira

Docente).

No ciclo de cada componente curricular, o trabalho docente é acompanhado
e avaliado pelos coordenadores de cursos (nos planos de ensino-aprendizagem, de
aula, avaliagbes, etc.) e alunos, em pesquisas de grupos focais, bem como em
questionarios da CPA.

No ciclo anual, todos os docentes sdo avaliados nas dimensdes sobre as
quais tém responsabilidade. Nestas dimensdes, definidas pelo projeto da Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), os docentes sado avaliados, recebendo feedback

individual das coordenagdes de curso ou académica.

5.5.6 Incorporagdo de Avangos Tecnoldgicos nos Processos de Ensino e

Aprendizagem

A FacMais mantera em constante revisdo planos diretores de infraestrutura
discutidos com os cursos de graduacéao visando direcionar seus investimentos para
a incorporagao de avancgos tecnoldgicos nas experiéncias de aprendizagem dos

estudantes. Softwares e equipamentos sao wusados para potencializar a
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aprendizagem dos estudantes ao serem devidamente integrados a metodologias

adequadas de ensino.

E imprescindivel que a instituicdo invista na manutencéo de boas condicdes
de acesso a internet em todos os ambientes académicos e em um ambiente virtual
de aprendizagem acessivel a toda a comunidade académica. O uso adequado das
tecnologias de informacdo e comunicagdo e de equipamentos pela comunidade
académica precisa ser garantido pela oferta de formacdes e equipes de suporte,

conforme o contexto.

O ensino utilizara de tecnologias das areas de informacéo, comunicacao e
educacao, buscando atender as necessidades de flexibilizacdo do tempo e do
espaco, para que os discentes realizem seus programas de formacdo. Tais
tecnologias caracterizam-se, portanto, como opg¢des metodoldgicas da Instituigéo,
que priorizam as seguintes premissas:

 oferecer oportunidades flexiveis de aprendizado que se valem de novas
ferramentas digitais e pedagogicas para ampliar os horizontes tradicionais e, assim,
atender melhor aos interesses dos estudantes da atualidade e as demandas de um
aprendizado para a toda a vida;

 estar conectada com o mundo real e ndo exclusivamente localizada no
mundo digital, seja por meio de metodologias de resolugcdo de problemas de
contexto real, pesquisas de campo ou estagios;

» promover processo de feedback, centrado no estudante, para que receba
informagdes constantes e destinadas a orientar seu percurso de aprendizado; °
inspirar o inesperado, a experimentacdo e o0 questionamento, encorajando as
contribuicdes de conteudo, perspectivas e métodos para a reflexdo sobre pontos de

vista culturais e individuais;

* integrar tecnologias avangadas com projetos pedagdgicos inovadores.

5.5.7 Atividades de Pratica Profissional, Estagios e Atividades
Complementares

I.  Atividades de Pratica Profissional e Estagios
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A FacMais tem convénios que permitem que seus alunos busquem, na
pratica profissional, atividades de estagio (obrigatério ou ndo). Além disso, programa
uma politica de contribuir efetivamente para a colocagdo de alunos em estagios,

como parte de sua metodologia de trabalho.

A FacMais contara com a Coordenacédo de Estagios com o objetivo de
orientar o estagio curricular supervisionado e estagio extracurricular, que, por sua

vez, proporcionara ao aluno uma melhoria no processo de ensino e aprendizagem.

Entre as inumeras vantagens e beneficios que a politica de estagio traz,

podem-se enumerar as seguintes:

a)  Oferece subsidios a revisao de curriculos e adequagéo de programas,
de modo a permitir a instituicdo uma postura adequada quanto a sua contribuigdo ao
desenvolvimento regional.

b)  Proporciona ao aluno uma visdo pratica do funcionamento de uma
organizagdo empresarial ou 6rgao publico, familiarizando-o com o ambiente de

trabalho do seu curso.

c) Facilita o recrutamento e seleg¢ao de profissionais na organizagcéo, com
os perfis adequados a seus interesses, além de estimular a criacdo de canais de
cooperagao com a instituicdo na solugao de problemas de mutuo interesse.

O Estagio Curricular Supervisionado, € considerado obrigatorio quando
quando exigido no Projeto Pedagdgico do Curso sendo supervisionado, orientado e
desenvolvido em atendimento a Lei do estagio e proporcionam complementagao da
formacgao pessoal e profissional do discente, considerando-se essa formacdo em
termos de treinamento pratico, de aperfeicoamento técnico-cultural e de
relacionamento humano em ambiente genuino de trabalho, de forma a desenvolver
conhecimentos, habilidades e competéncias pertinentes ao desempenho de sua
profissao.

O Estagio Curricular Supervisionado, quando exigido pela DNC e constante
no PPC do curso, sera realizado por meio de atividades praticas em empresas
parceiras, representando a complementacdo das competéncias focadas no perfil
profissional estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso, sendo aprovado o aluno

que alcangar média final igual ou superior a 5,0.

O Estagio Curricular Supervisionado tera sua duragdo de acordo com o

Projeto Pedagdgico do Curso, realizado conforme PPCs e as DCNs de cada curso,
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com sua carga horaria acrescida ao minimo estabelecido para a area profissional,

observando-se ainda:

a) A jornada diaria esta em consonancia com a legislacao vigente.

b) O Estagio Curricular Supervisionado é avaliado pela empresa e pela
FacMais, observando os critérios e procedimentos estabelecidos no
Regulamento de Estagio Supervisionado.

c) A FacMais mantera a disposicdo dos discentes e das
Empresas/Orgdos, o Regulamento de Estagio  Curricular
Supervisionado com a indicagao dos procedimentos necessarios para
a efetivagdo do Estagio Supervisionado.

d) O Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado da FacMais,
contém todas as informacbes e procedimentos necessarios para a

implementagédo do programa.
II. Atividades Complementares

As Atividades Complementares se constituem em componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem que se
confundam com estagio curricular supervisionado. As Atividades Complementares
envolvem temas acordes com as unidades curriculares dos cursos de graduacéo da

FacMais.

As Atividades Complementares, componente curricular obrigatério e ofertado
ao longo do curso, possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, hipoteses em
que o aluno amplia o seu curriculo com experimentos e vivéncias académicas,

internos ou externos ao curso.

Orientam-se, desta maneira, a estimular a pratica de estudos independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de permanente e contextualizada
atualizagdo profissional especifica; sobretudo nas relagbes com o mundo do
trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as diversas
peculiaridades regionais e culturais.

O instrumento balizador que institui os mecanismos efetivos de planejamento e

acompanhamento das atividades complementares é o seu regulamento. O
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instrumento normativo reflete ndo somente as necessidades académicas previstas
em atos regulatorios como refletem, sobretudo, o compromisso da FacMais com
uma formagao ampla, plural e complementar para os seus graduandos. Nele esta
prevista uma gama de atividades que sao desenvolvidas pelos alunos no sentido de
garantir aos mesmos suportes diversos para a consolidagcdo de suas formacodes
epistemoldgicas, tedricas e praticas, em complementagdo ao seu cotidiano
académico, desenvolvido em sala de aula.

Espera-se com a integragdo do ensino e da extens&o, conduzir o grupo de
alunos e professores a uma ambientacdo académica mais proxima da realidade que
consiga desenvolver praticas inovadoras. Para motivar e tornar obrigatério a busca
pelas atividades integradoras, os cursos de graduagdao contardo com a
obrigatoriedade de cumprimento de horas em atividades complementares, pois se
entende que a qualidade da formacdo de um profissional em nivel da Educacéao
Superior ndo pode resultar apenas do aprendizado em atividade presencial, no
ambito das disciplinas, posto que o mercado se revele mais exigente quanto ao
desenvolvimento de capacidade de refletir, comunicar-se, tomar decisdes e resolver
problemas.

Nesse contexto, onde a formagao € percebida como processo permanente e
autbnomo, constitui condigdo imperativa a criagdo de um conjunto de atividades
complementares, desenvolvidas ao longo do curso.

As atividades complementares possuem regulamento préprio e obedecem aos
seguintes principios e diretrizes:

1) complementar e sintonizar o curriculo pedagdgico vigente;

2) complementar a formagé&o social, humana e profissional;

3) estimular as atividades de cunho comunitario e de interesse coletivo;

4) estimular as atividades de assisténcia académica e de iniciagao cientifica
e tecnologica;

5) ampliar os horizontes do conhecimento bem como de sua pratica para
além da sala de aula;

6) incentivar a convivéncia com as diferencas sociais;

7) favorecer a tomada de iniciativa e o espirito empreendedor dos alunos.
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As Atividades Complementares possibilitam a devida flexibilidade ao
curriculo dos cursos de graduagdo, podendo o aluno buscar, mesmo fora da
instituicdo, em horarios disponiveis, formas de aperfeicoamento pessoal e

profissional na area em que estuda ou em outras areas.

As Atividades Complementares criam mecanismos de aproveitamento de
conhecimentos, adquiridos pelo estudante, em atividades extracurriculares e de
interesse para sua formacgao pessoal e profissional. Tratam de temas relevantes de
formacao geral e de formagao especifica. Direitos Humanos, Educagédo Ambiental e
Sustentabilidade. Discutem, também, a Educagdo das Relacdes Etnico-Raciais e do
Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana, bem como o tratamento de

questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes.

Para o registro académico, o estudante devera apresentar, a Coordenagéao
do Curso, documento original ou coépia, no qual seja discriminado o conteudo dos
estudos, a carga horaria, o periodo e a organizagcao ou professor responsavel,

quando o evento for realizado por outra instituigéo.

A Coordenagdo do Curso compete avaliar os estudos ou atividades
realizadas pelo aluno, enquadra-los no quadro, de acordo com o Regulamento de
Atividades Complementares da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais,

com 0s comprovantes necessarios ao registro académico.

As atividades Complementares sao desenvolvidas ao longo do curso, nao
podendo, todavia, serem realizadas integralmente em um ano ou série semestral. O
registro académico das Atividades Complementares sera promovido de acordo com

os procedimentos fixados no regulamento préprio.

Assim, as atividades complementares previstas estdo regulamentadas e
institucionalizadas, de maneira excelente, considerando, a carga horaria, a
diversidade de atividades e as formas de aproveitamento, a aderéncia a formagao
geral e especifica do discente conforme consta no PPC do curso e estabelece o
planejamento de mecanismo de regulagcdo, gestdo e aproveitamento destas

atividades.
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5.5.8 Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso € constituido por etapas de
consolidacdo de competéncias, por meio do contato e da aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos, executado individualmente, mediante a realizagdo de
atividades em areas que compdem uma unidade aderente ao campo de formacao,
com a assessoria de um professor-orientador. Podera constituir-se pela producgéo
de aparato técnico-conceitual e interferéncia no campo de observagao ou pela
producdo de aparato técnico-conceitual de natureza bibliografica. Isso significa
buscar contemplar o carater pratico-operacional, bem como o carater
tedrico-reflexivo que um trabalho de conclusdo de curso podera requerer devido a
sua dimensao e viés.

O TCC nos cursos da graduagao deve cumprir as seguintes etapas:

a. elaboracao, apresentacao e avaliagéo (parecer) do projeto;
b. pesquisa e escrita de artigo cientifico;
c. qualificagao de artigo cientifico;
d. apresentacédo de artigo cientifico;
e. entrega da versao final com as modificagdes sugeridas pela banca.
O processo de elaboracdo, apresentacdo e avaliagdo dos trabalhos de
conclusao de curso esta inserido no Regulamento para TCC bem como no Manual
de Elaboracéo do TCC.

5.5.9 Tecnologias de Informagédo e Comunicagédo - TIC's

Os docentes e técnico-administrativos da instituicdo contarao com acesso a
Internet por meio de seu login e uma senha que Ihe garantirdo acesso aos recursos
da rede e a Internet. Para os alunos, existe uma infraestrutura que permitira seu
acesso por meio do Portal do Aluno, na pagina da Instituicdo, que fara a mediagao e

a interacio entre a base de dados e o aluno.

by

Por meio de seu registro junto a instituicdo e um e-mail institucional
(aluno@facmais.edu.br) com senha pessoal, o aluno podera acessar tanto o
material didatico disponibilizado pelos professores, como aulas no Classroom -
sistema AVA, além de verificar no Portal do Aluno os servicos de secretaria e
académicos da instituicdo, como faltas, notas, entre outros.
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O panorama educacional gerado pela entrada das tecnologias da
comunicagcdo e informacédo (TICs) vem ocasionando diferentes experiéncias e
ampliagdes metodoldgicas para esta esfera. Estas tecnologias estdo transformando,
de forma significativa, a maneira de agir e refletir na educacao.

A FacMais atenta aos avangos tecnoldgicos, adota sistemas de gestédo
académico que desenvolvido para dinamizar, organizar e simplificar o ambiente
institucional, oferecendo ligagao direta com o] seu sistema
educacional/administrativo, proporcionando facil acesso aos dados para todos os
usuarios (diregdo, professores, secretarias, coordenadores e auxiliares), tudo
gerenciado pela sua prépria equipe, e com suporte sempre presente. As
ferramentas utilizadas dentro do sistema séao:

» Comunicacéo Institucional;

* Notas e Faltas (Diario Eletrénico);

* Processo de Ingresso (Processo Seletivo);

* Avaliacdo Institucional;

» Acompanhamento do Desempenho Académico e Disciplinar;

» Gestao de Atividades Complementares;

* Prospeccgéao de novos alunos.

Em consonancia com sua Proposta Pedagdgica Institucional, a FacMais
garantira o uso de seus laboratérios como uma das formas de possibilitar a
interacao entre teoria e pratica. Para tal, permite a utilizacdo dos laboratérios de
informatica, laboratério de hardware e de redes e mantera permanentemente a
disposicdo um técnico para dar suporte aos usuarios e garantir o perfeito
funcionamento dos equipamentos.

Para acompanhar esse processo, impde-se as instituicdes educacionais a
disponibilizacdo aos seus alunos de recursos sempre atualizados de informatica,
que serao importantes auxiliares para o ensino-aprendizagem. A informatizacao é
de extrema importancia para a organizagdo, o acompanhamento e o controle dos
servigos administrativos e académicos de uma instituicdo de ensino.

Para a efetivagcao da proposta, o papel dos recursos informaticos ganha
relevancia, pois deverao ser dominados pelos alunos também como instrumental

pedagogico, como uma ferramenta de trabalho, da qual o profissional professor n&o
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pode prescindir. Com essa visdo, a Instituicdo disponibiliza um Laboratério de
Informatica para os alunos e sistemas em nuvem que d&o suporte aos servigos

administrativos e académicos.

5.6 POLITICAS, GESTAO E METODOLOGIA DA EDUCAGCAO A
DISTANCIA- EAD

O grande avancgo tecnoldgico produzido nos ultimos anos, especificamente
nas Tecnologias de Informacédo e Comunicacgéo (TIC), e a pandemia de COVID-19
vem promovendo uma necessaria reconfiguracdo do ensino em duas diregdes,
sendo a primeira mais voltada a propiciar uma formacdo condizente com as
necessidades da sociedade contemporanea, de modo a contribuir para o exercicio
pleno da cidadania, e a segunda destinada a exploragdo das possibilidades
pedagogicas geradas pelo uso competente dessas tecnologias na educagéo.

Desde que bem explorados, os recursos tecnoldgicos propiciam uma grande
variedade de representagdes, analogias, simulagdes, enfim, de usos pedagdgicos
que contribuirdo para tornar o conteudo mais acessivel aos aprendizes. Ademais,
oferecera potencial para ampliar o acesso a educacao, uma vez que contribui para
preencher lacunas de oferta de educacdo de qualidade, inclusive em regides do
pais ainda carentes nesse quesito.

E nesse contexto que se situa a implantacdo da oferta de unidades
curriculares nos curriculos dos de cursos presenciais com oferta de carga horaria a
distancia. Tal decisdo é parte integrante da politica institucional da FacMais que
vislumbra, na Educagdo a Distadncia, uma grande possibilidade de aliar o
compromisso politico e ético a exceléncia pedagaogica.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais, planeja cursos de
graduagdo na modalidade presencial com disciplinas com carga horaria em EaD,
conforme a Portaria n° 2117, de 06 de dezembro de 2019. A implementacao de
disciplinas na modalidade online (até 40% EaD), mediados por tecnologia de
informagao e comunicagdo e ambientes virtuais de aprendizagem tem como fulcro a
preparacao dos académicos para lidar com as oportunidades e desafios que o futuro

possa oferecer-lhes.
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A Educagao a Distancia € hoje uma realidade mundial, principalmente, para
0s ja graduados, visto que, através de cursos na modalidade EaD, podem
aprimorar-se, adequando seus estudos a sua rotina profissional. Além disso, uma
carga horaria virtual complementar as aulas presenciais em cursos de graduagao é
também uma grande fonte de enriquecimento para o aluno.

O beneficio das aulas virtuais nos cursos de graduagdo também sera
extensivo ao docente, que pode despender um tempo maior junto aos alunos
(virtualmente), o que muitas vezes nao € possivel durante as aulas presenciais.

O projeto de educagao a distancia da FacMais ndo é algo acabado, mas
sim, sujeito a modificagbes e movimentos resultantes das interacbes de varios
atores sociais. Esse modelo didatico esta baseado nas potencialidades que definem
o modelo EAD. A escolha da tecnologia adequada para programas de educacéao a
distancia define os padrbes de qualidade que se pretende na organizagao de
cursos, na capacitacdo de docentes e tutores, técnicos e de toda uma instituicao
qgue se proponha a oferecer cursos a distancia.

Os métodos a serem utilizados no desenvolvimento das atividades
didatico-pedagogicas comportam estratégias convenientes tanto a EaD, quanto ao
perfil profissiografico que se tenciona formar, por isso, atendera as propostas
fixadas nas diretrizes curriculares. O conteudo das disciplinas/cursos é
disponibilizado na rede, por meio de um gerenciador especifico, juntamente com as
orientagdes para o bom rendimento no estudo. Cada disciplina sera dividida em
unidades de aprendizagem que apresentardo as trilhas de aprendizados com textos
basicos, leituras complementares e casos de estudos.

Trata-se de uma proposta de educacao online, onde o aluno se conecta a
uma plataforma virtual e nela ele encontra materiais, tutores e colegas para
aprender com diferentes formas de organizacdo de uma aprendizagem ativa e
compartilhada.

A Gestao Institucional do EAD sera realizado pelo Nucleo de Educacao a
Distancia - NEaD ou equipe multidisciplinar, que tem por finalidade, disseminar a
cultura de EAD em todas as instancias da FacMais, projetando, implementando e
coordenando o0 uso dos recursos necessarios ao processo de ensino-aprendizagem
a distancia. Sera o 6rgdo da FacMais responsavel pela coordenagéo pedagogica

dos cursos e atividades de educacdo a distancia na Instituicado em todos os

seimentos de ofertas iue o EaD se fara iresente. Esse ériéo Wrdinado
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diretamente a Direcdo Académica e tem como objetivos desenvolver agdes que

reflitam a abrangéncia de sua area de trabalho.

Quanto as atividades de tutoria, essas garantirdo que o estudante tenha um
acompanhamento permanente, auxiliando-o por meio de encontros midiatizados ao
longo do processo de ensino e aprendizagem. A tutoria garantira o atendimento as
demandas didatico-pedagdgicas da estrutura curricular e a efetividade da interagao,
de atendimento aos estudantes e de estimulo ao processo educativo, auxiliando os
estudantes na organizacéo e planejamento dos estudos e na condug¢ao do processo
de ensino-aprendizagem.

Além disso, o tutor prestara suporte ao docente, auxiliara nos eventos
sincronos e assincronos, mantera os estudantes informados sobre os eventos da
unidade curricular e fara o acompanhamento dos féruns e de outras atividades.

O Nucleo de Educagdo a Distancia (NEaD) sera responsavel pelo
aprimoramento e capacitagcdo do corpo de tutores. Além dos programas de
capacitacao, os tutores recebera suporte técnico e pedagdgico fornecido pela
equipe do NEaD, participarao de reunides e trocam informagcdes por meio de
recursos de comunicagao online.

Quanto ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), estes sera sistemas
interativos que auxiliam na construgdo de espacgos de aprendizagem extra-aula,
acessiveis pela internet. Estruturado para auxiliar professores no gerenciamento de
conteudos, atividades e avaliagdes para seus alunos. Através da interagcdo com
outras ferramentas de gestdo, constitui-se em recurso fundamental para a
administragao das disciplinas de um curso.

Neste contexto, o AVA a ser utilizado na FacMais é o Orchestrad4edu que foi
desenvolvido utilizando todo know-how dos recursos Google for Education; esta
experiéncia permite aos professores acompanhar continuamente o desenvolvimento
do corpo discente, seja em disciplinas presenciais ou disciplinas digitais, EaD.

Sobre o0s recursos disponibilizados no Orchestradedu, se destacam
multiplas fungbes de uma sala virtual: o sistema de gerenciamento de conteudos,
atividades e avaliagdes, processos de mediacado sincronos e assincronos, além de
funcionalidades como: a exportagdo e gerenciamento de planilhas, agenda
integrada ao sistema académico, permitindo ainda a melhor organizagdo das

tarefas, acesso a ferramentas para realizacdo de pesquisas e enquetes, entre
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outras funcionalidades. Todo material de estudo pode ser disponibilizado de forma
que o conteudo possa ser acessado de maneira organizada e intuitiva, os
professores tém autonomia inclusive para liberar parte do conteudo para que os
alunos possam efetuar o download ou impresséo.

Os objetos de aprendizagem disponiveis em bibliotecas digitais,
desenvolvidos por docentes, estudantes e pela instituicdo, podem ser adaptados a
esta plataforma, assim se justifica esta caracteristica do Orchestra4edu de
flexibilidade pedagdgica, associada a tecnologia de ponta na area educacional com
a chancela dos recursos e ferramentas do GSuite for Education. Este ambiente
virtual especifico, € desenvolvido buscando levar aos estudantes todos os
beneficios da tecnologia Google, para que o0 acesso seja também, mobile,
simplificado e intuitivo, caracteristicas fundamentais para a Educagéao Superior.

A automacgao de processos € outro fator que recebeu especial atengédo no
desenvolvimento desta plataforma, muitas instituicbes de ensino enfrentam
dificuldades na integragdo entre os sistemas de gestdo académica, em
consequéncia da disponibilizacdo de contas Google professores e alunos facilita a

gestao integrada, otimizando os procedimentos.

A utilizagdo do Google Sala de Aula, apresenta uma série de beneficios, um
conjunto de ferramentas integradas proporcionando fluéncia e produtividade,
principalmente porque foi desenvolvido com a contribui¢do de professores em todo
mundo, por isso, proporciona a melhor organizagado das turmas e interagdo com os
estudantes.

A criacdo de turmas e inclusdo de novos alunos esta sincronizada com o
sistema de gestdo académico da instituicdo. A postagem de conteudos e atividades,
além do uso de recursos de interagdo e comunicagao sao acessiveis aos docentes
de forma acessivel.

Toda a plataforma Orchestra4dedu é desenvolvida considerando as mais
avangadas tecnologias de informagao e comunicagéo, no entanto, sua estruturagao
nao seria tdo eficaz se desconsiderasse as multiplas experiéncias pedagdgicas,
possibilidade de intercambio de saberes, e a ampliagao da interacdo entre o corpo
docente e discente. Ademais, a integracdo com as interfaces de gestao académica
garantira o melhor acompanhamento das métricas e performance tanto do corpo
discente quanto do quadro administrativo, tornando o planejamento mais eficiente.
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Assim, alinhado ao uso de metodologias ativas, o AVA foi desenvolvido e
estruturado com recursos de comunicacgédo, interacdo, aprendizagem, avaliagao e
acompanhamento, permitindo a reflexdo sobre o conteudo das unidades curriculares
de aprendizagem. Possibilita a utilizagao de recursos para a realizagao e entrega de
atividades individuais e coletivas, com os respectivos registros de participacdo dos
discentes, de acompanhamento dos docentes e tutores, bem como a exibicdo de
resultados de avaliacoes.

Importante ressaltar que ha oferta de programas de capacitagao para o uso
do AVA em diferentes niveis. Todos os docentes e tutores do curso utilizam, em
graus variados, o ambiente virtual de aprendizagem. Essa possibilidade alinha a
velocidade de comunicagcdo e acesso as informagbes aos padrdes de exigéncia
atuais do perfil dos estudantes.

Para garantir a acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional,
a plataforma disponibiliza ferramentas que contribuirdo com o desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem, comunicagado e superagdo metodologica dos
estudantes com deficiéncia visual e/ou auditiva.

Quanto ao material didatico que é utilizado no curso e disponibilizado aos
estudantes é analisado e revisado de modo a permitir a excelente execugcao das
atividades do curso. Garantira, assim, que a formagédo definida no PPC seja
plenamente atendida, uma vez que satisfaz a critérios de abrangéncia, adequagao
bibliografica, bem como as exigéncias da formacao, aprofundamento e coeréncia
tedrica. Construido de forma dialdgica, chama, a todo momento, o aluno ao auto
estudo e aprendizado, motivando-o a seguir o percurso previsto para sua formagao
e, também, convidando-o a aprofundar seus conhecimentos, visto que tem, a
disposicéao, links e referéncias que permitem a aquisicao de conhecimentos extras.

O material didatico utilizado pelo curso, produzido pela plataforma SagaH, a
partir de Planos de Ensino, é formado por Unidades de Aprendizagem (UAs). As
UAs  funcionam como ferramentas facilitadoras do processo de
ensino-aprendizagem por meio de uma abordagem dialdgica, que permite as
interagdes alunol/interface, aluno/conteudo, aluno/professor e aluno/aluno, conforme
as metodologias ativas de aprendizagem.

O docente é quem escolhe as Unidades de Aprendizagem (UAs), e com

auxilio do Nucleo de Educagao a Distancia (NEaD) planejam e personalizam suas
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disciplinas criando uma trilha de aprendizagem contextualizada ao perfil dos alunos
e as competéncias e habilidades descritas para sua disciplina.

O sistema de analise e revisdo de material didatico proposto visa: o
atendimento da demanda; a existéncia de uma equipe multidisciplinar responsavel,
estratégias que permitam a acessibilidade comunicacional, e a disponibilizagdo por
diferentes midias, suportes e linguagens.

As coordenagdes de cursos, em conjunto com a equipe multidisciplinar,
define os elementos basilares dos materiais referenciais e os validam,
considerando, sempre: uma linguagem inclusiva; area de abrangéncia; coeréncia
tedrica; acessibilidade metodolégica e instrumental; e as orientagdes e indicagdes
para a organizagao dos materiais complementares disponibilizados aos estudantes.

Assim, os materiais didaticos apresentam:

a) consonancia com os principios metodoldgicos, epistemoldgicos e politicos
explicitados no PPC;

b) possibilitam o desenvolvimento das habilidades e competéncias especificas;

c) diversidade no uso de midias e linguagens (verbal e ndo verbal);

d) adequagao ao contexto socioeconémico e cultural do aluno;

e) detalhamento dos objetivos da aprendizagem em cada unidade curricular e
suas atividades;

f) atividades desafiadoras que coloquem o aluno em movimento para buscar,
pesquisar e interagir com colegas e com o professor e tutor;

g) selegao dos conteudos do curso em conformidade com a DCNs, de forma
organizada e sistematica, aproveitando a web para abordagens interdisciplinares;

h) indicagdo de bibliografia e websites complementares para o
aprofundamento dos conteudos;

i) 0 uso de linguagem objetiva, direta e dialdgica;

j) acessibilidade para estudantes com deficiéncia e/ou necessidades especiais.

Nesse sentido, o material didatico permite que os estudantes articulem os
diversos conceitos que sao apresentados, para, assim, construirem entendimentos
aprofundados das tematicas. Além disso, as aulas apresentam uma série de itens
que objetivam fazer com que os alunos tenham acesso a um material diversificado,

com desafios, exercicios, videos, infograficos e conteudos teoricos.
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Importante ressaltar que o material €, constantemente, inovado,
aproximando o conteudo tedrico da pratica e do cotidiano, procurando apresentar
exemplos e correlagdes com o mundo do trabalho. O que possibilita, ainda, uma

aprendizagem significativa e contextualizada.

5.7. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A partir dessa premissa e em conformidade com o PDI, a FacMais possui
politicas de atendimento aos discentes a serem implementadas de acordo com as
especificidades institucionais e com a necessidade dos alunos. As politicas de apoio
aos discentes se consolidam por meio do Nucleo de Apoio ao Aluno (NUAL), da

Central do Aluno e da atuagao das Coordenacdes de Cursos.

Os alunos sao atendidos, conforme suas necessidades, desde o momento
em que ingressam na IES até a conclusao dos estudos. Esse atendimento ao aluno
€ bem abrangente, envolvendo tanto os aspectos relacionados com o processo
ensino-aprendizagem, quanto a outros que dizem respeito a sua movimentagao no
ambiente académico, ao enriquecimento curricular e a possiveis dificuldades
pessoais. Cabe ressaltar a importancia do trabalho do coordenador de curso que,
em conjunto com os docentes, os tutores e técnico-administrativos, que tem um
papel importante na condugao dos alunos durante sua vida universitaria e estao
sempre atuando para solugdo ou minimizagao de problemas que possam interferir
no desempenho dos alunos. A FacMais garantira ainda ao seu discente o auxilio
pedagogico e financeiro.

Especificamente, a Politica de Atendimento ao Discente tem como objetivo
principal a promogao de agdes voltadas ao corpo discente da FacMais, com vistas
no desenvolvimento de habilidades e competéncias fundamentais para o

fortalecimento do perfil profissional do discente e rege-se pelas normas:
-Apoio psicopedagogico;
-Mecanismos de nivelamento;
-Atendimento extraclasse; e

-Acompanhamento de egresso.
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Ademais, a FacMais disponibilizara diversos programas que demonstram
plena capacidade de facilitar o acesso, acolhimento e a permanéncia do
estudante, bem como no acompanhamento, apoio e atendimento em todos os

setores pedagodgico-administrativos da IES. Dentre alguns destes, cita-se:

-Programa de Atividades Complementares: objetiva qualificar o aluno e
desenvolver de forma complementar, nos futuros profissionais, competéncias
bastante procuradas pelo mercado, tais como perfil empreendedor, iniciativa,
lideranga, autoconhecimento, perseveranga e habilidade em lidar com
obstaculos, mudancgas e transformacgdes, além de prestar servicos a comunidade

dando visibilidade tanto ao aluno quanto a Instituig&o.

-Programa de Responsabilidade Social: objetiva promover atividades de
atuacao na sociedade civil visando o estreitamento da ligagdo académica com a
comunidade, estimulando o trabalho voluntario do corpo docente, discente e

funcionarios.

-Politica de Acessibilidade zelada pelo Nucleo de Acessibilidade que
objetiva o cuidado com as questdes relacionadas a inclusdo educacional na
perspectiva da responsabilidade social, favorecendo o cumprimento de principios
gque promovam O acesso, a permanéncia e a participacdo dos discentes ao
ensino. O Nucleo também ira promover a acessibilidade, em seu sentido pleno,
ndo s6 aos estudantes com deficiéncia ou com transtornos globais do
desenvolvimento ou com altas habilidades/superdotacdo, mas aos professores,
funcionarios e a populagao que frequenta a Faculdade Mais de Aparecida de

Goiania - FacMais e se beneficiara de alguma forma de seus servigos.

O setor de atendimento ao aluno e o Nucleo de Acessibilidade, em conjunto,
trabalhardo na fiscalizagcdo, acompanhamento e desenvolvimento de agbes que
permitam atender aos alunos com necessidades especiais ou com mobilidade

reduzida.

Atenta ao disposto na Portaria n°® 3.284, de 7 de novembro de 2003, sobre
os requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias fisicas as
dependéncias de IES, a Mantenedora do FacMais determinou politicas que
reconhecem as necessidades diversas dos alunos, acomodando os estilos e ritmos

de aprendizagem e assegurando uma educacgao de qualidade a todos, por meio de
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metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos
diversificados e parceria com as organizagdes especializadas.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiadnia - FacMais tem como
prerrogativa o processo educativo que observa o educando como sujeito de
autonomia que tem necessidades que precisam ter atendimento e apoio para o
melhor desenvolvimento de suas atividades educacionais, para isso, a FacMais

contara com uma série de servigos de atendimento e apoio ao educando:

- Portal Académico € a ferramenta de tecnologia virtual que permitira ao
aluno acompanhar de toda sua vida escolar, de forma virtual, através no site da
Instituicdo, em qualquer ambiente interno e externo a FacMais e permitira ainda

o contato direto com os diversos departamentos da instituig&o.

-Servico de comunicacdo: a Ouvidoria € o canal de comunicagao da
comunidade académica e civil com a Instituicdo. O canal estara disponibilizado
no site da FacMais e através dele o discente pode se comunicar através de

mensagens acerca dos servigos da FacMais.

- Servigo de Assisténcia: tem como principal objetivo prestar servicos de
assisténcia ao discente em programas de concessdes de bolsas de estudos,
realizando atendimento de apoio, encaminhando providéncias e exercendo a
funcdo de mediadora relacionada diretamente as demandas socioeconémicas e

mediando as comunicagdes entre discentes/instituicao e recursos/meios.

- Representacao estudantil: A representacdo e participacdo discente sera
feita em 6rgdos como o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE), a Comissao Proépria de Avaliacdo (CPA) e os Colegiados dos
Cursos, todos com regulamentacédo prépria. Ao corpo discente da FacMais,
também, sera facultado se organizar em O&rgdos de representacgio,
considerando-se que a representacao estudantil é para promover a cooperagao

da comunidade académica e o aprimoramento da faculdade.

- Programa de Monitoria: A Monitoria é entendido como atividade auxiliar do
docente no desempenho das atividades cientificas, técnicas e didaticas de uma
determinada disciplina, exercidas por discentes regularmente matriculados nos
cursos de graduacao (presenciais e a distancia) da FacMais e selecionados no
processo de selecdo de monitores.
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Nessa perspectiva, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais
atenta a educacdo de forma ampla, proporcionara ao aluno uma constante

adaptacao de forma a desenvolver a capacidade de autonomia e o senso critico.

Esse programa buscara promover o bem-estar ao aluno, facilitando sua
ambientacao, integracdo e sociabilidade a partir de atividades que possibilitem a
construcdo de aprendizagens diversas, a superacédo de dificuldades no processo

de ensino-aprendizagem e a formagao cidada.

As politicas de apoio dos discentes 0 acompanham durante todo o percurso

formativo:

| — Incentivar a ampliacdo de criagcdo de canais de comunicagcdo e

relacionamento com o estudante;

Il — Apoiar ingressantes com agdes de acolhimento, nivelamento e
integracdo académica;

[l — Promover iniciativas, projetos e agdes que garantam a permanéncia do

estudante, a continuidade dos estudos evitando a evasao;

IV — Possibilitar que os estudantes vivenciem experiéncias com projetos e

acdes de extensao que fortalecam a formacéao técnico-cientifica e cidada.

As acbes sao efetivamente viabilizadas por meio de um suporte
multidisciplinar, que inclui espagos fisicos, com laboratorios e setores
institucionais, docentes qualificados, pessoal técnico-administrativo
especializado e um aparato tecnoldgico dos mais avangados.

As politicas de atendimento ao aluno caminham no sentido de que os
discentes possam sentir-se plenamente incorporados ao ambiente académico,
sendo-lhes oferecidas condigbes para:

a) Construir aprendizagens diversas, seja no campo da prépria formagéo

técnico-profissional, seja no terreno da constituicdo da cidadania;

b) Superar ou minimizar eventuais dificuldades e fatores que possam

interferir nessas aprendizagens, considerando as diversas formas em que

venham a se apresentar: psicoldgica, didatico-pedagdgica, social, juridica e

de saude, observados os limites inerentes a uma politica de natureza do

atendimento aos discentes;
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d) Apreender os valores circunscritos a formagéao cidada, convivendo ética e
solidariamente com o0s colegas, professores e demais segmentos

académicos.

Isto significa que as Politicas de Atendimento aos Discentes estao
diretamente articuladas ao PPl e aos PPC de Graduagao, contribuindo para a sua
implementagdo. Além disso, exprime uma estratégia para que o discente cultive o
sentimento de pertenga, mantendo, com a sua Instituicao, lagos inclusive, apos a

conclusao do curso.

Todos os objetivos dessa politica de atendimento, encontrando como fontes
de referéncia as peculiaridades do alunado e as diretrizes da FacMais expressas
no PDI, sao viabilizados de tal modo que o discente, cada vez mais, identifique-se
com a missao e com os objetivos do seu curso e se perceba integrante de uma
Instituicdo cujo foco de atuagdo deve resultar no exercicio de uma profissao

fundada na cidadania.

5.7.1 Formas de acesso

As formas de acesso estardo disciplinadas no Regimento Interno da
FacMais e estabelece que o ingresso de alunos nos cursos da FacMais sera
realizado mediante processo seletivo (vestibular), selegcdo especifica para
portadores de diploma (obten¢cdo de novo titulo académico), reopgdo de curso
(aproveitamento de alunos aprovados em outros cursos da instituicdo) e

transferéncia (de outra IES), conforme regulamento préprio.

A direcdo académica da FacMais designa uma comissao especial para cada
processo seletivo (vestibular), para admisséo aos cursos de graduagao, destinados
aos candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente.

A comissdo especial responsabilizar-se-a pela organizagao e realizagao do
processo seletivo, sendo composta por um presidente e mais trés membros sendo

eles do corpo docente da instituicdo, podendo ainda contar com outros membros.

A inscricdo no processo seletivo do candidato devera ser realizada no site
https://vestibular.facmais.edu.br/ O processo seletivo faz-se-a rigorosamente pelo
sistema classificatério e leva em conta os critérios de avaliagdo comuns ao ensino

medio, sem ultrapassar esse nivel de complexidade, com aproveitamento dos
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candidatos classificados até o limite de vagas disponiveis, conforme estabelecido

pelo edital.

A inscricdo no processo seletivo, com os documentos exigidos, bem como o
programa das matérias, a data de sua realizagdo, o numero de vagas, o valor da
taxa de inscricédo, os critérios de classificagdo e demais normas séo estabelecidos

no edital de cada processo seletivo.

No ato da inscricdo o candidato recebe um Manual do Aluno, documento
que tem como objetivo tirar duvidas do aluno ingressante, esclarecer normas e
processos e consequentemente proporcionar melhor aproveitamento da vivéncia
entre o corpo docente, discente e administrativo da FacMais. Além do Manual do

Aluno, as informagdes académicas sdo de ampla divulgacéo referentes:

a) a qualificagdo do seu corpo docente em efetivo exercicio nos cursos de
graduacgao.

b) a descricdo dos recursos materiais a disposi¢ao dos alunos, tais como
laboratérios, computadores, acessos as redes de informagdo e acervo da
biblioteca.

c) o elenco dos cursos autorizados, reconhecidos e dos cursos em processo
de reconhecimento, assim como os resultados das avaliagbes realizadas pelo
poder publico.

d) o valor dos encargos financeiros a serem assumidos pelos alunos e as
normas de reajuste aplicaveis ao periodo letivo a que se refere o processo
seletivo.

No ato da matricula o aluno recebe um login e senha para acesso ao
Sistema Educacional Integrado (SEI), que é o sistema académico utilizado pela
FacMais; um e-mail institucional com uma conta na Google com acesso a todas as
ferramentas e apps (Drive, Classroom, Google Orchestra, Agenda, etc) e com
capacidade ilimitada e seu acesso pessoal a biblioteca fisica e a biblioteca virtual
(Minha Biblioteca) na qual pode a qualquer tempo e lugar, acessar os livros
indicados para as disciplinas.

A matricula sera renovada semestralmente, nos prazos estabelecidos no
calendario académico. A nao renovagao da matricula implica abandono do curso e
desvinculagdo do aluno da FacMais. O trancamento de matricula € concedido pelo

prazo de dois semestres ou ano letivo, renovavel a critério da diregdo da FacMais.
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O registro e controle académico da FacMais sera realizado por meio de um
sistema académico SEI, onde a vida académica do aluno esta acessivel de forma
virtual e integra todos os setores Central de Atendimento ao Discente, a Secretaria

Académica, a Diretoria Académica, as Coordenacdes de Cursos e a Biblioteca.

5.7.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

° Programas de Apoio Pedagégico

A Central do Aluno esta a disposi¢ao dos estudantes para dirimir duvidas
quanto a notas, faltas, controles de frequéncia e providenciar documentos referentes
a sua situagao académica, como atestados, historicos, declaragdes, certiddes e
outros, que devem ser solicitados com antecedéncia por meio de requerimento
adequado. A expedicao de quaisquer documentos é feita no prazo determinado no

protocolo eletrbnico.

Os estudantes também tem acesso a uma série desses requerimentos por
meio do Portal do Aluno do Sistema Educacional Integrado (SEI). Os estudantes
sdo orientados a notifica-la quando houver alteragdo de endereco, numero
telefébnico ou qualquer outra informagao cadastral, utilizando o Autoatendimento
através de seu login pela Home Page da Faculdade (www.facmais.edu.br). Isso é
fundamental para manter atualizados seus dados no cadastro da Instituigéo,
evitando possiveis problemas de comunicacgao.

A FacMais tem uma atuacio direcionada a fim de dar o apoio necessario
para que os alunos tenham um bom rendimento em seus estudos contando com o
Nucleo de Apoio ao Aluno (NUAL), com vista a auxiliar o aluno em suas dificuldades

educacionais, emocionais, culturais e de relacionamento.
° Politicas de permanéncia nos cursos

As politicas de permanéncia de estudantes no ensino superior
fundamentam-se em critérios de acompanhamento pedagdgico, em espago de
participacdo e de convivéncia direta dos alunos com os demais integrantes da

comunidade académica, familiarizando-os ao ambiente académico com estimulos a
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valorizagdo do conhecimento e, quando necessario, por meio de incentivos
financeiros, como bolsas do FIES, bolsas de estudos da proépria instituicado ou bolsas
decorrentes de convénios com 6rgaos publicos ou empresas do setor privado, em

consonancia com o contexto social da cidade e regiao.

As transformagdes ocorridas ao longo dos ultimos anos determinaram o
redimensionamento da acdo educativa em geral, com repercusséo nas instituicbes
de ensino superior, que passam a buscar a melhor forma de difundir e compreender
a nova dinamica educacional em que o aluno é levado a varios saberes — aprender
a ser, a conhecer, a fazer e a conviver em grupo — e ainda a colaborar com a

sociedade mediante as competéncias e habilidades obtidas no ambiente escolar.

A FacMais, atenta as mudangas pedagdgicas ocorridas e as demandas do
mercado globalizado, adotara politicas de estimulos de incentivos aos estudos e a
permanéncia dos alunos nos cursos superiores, tendo em vista 0 seu compromisso
com a educagao e a profissionalizacdo de seus egressos. Para tanto, um dos
recursos com que ela contara sera a utilizagdo de uma metodologia dinédmica e
inovadora.

Todas as disciplinas, na medida da programacdo dos conteudos,
compreenderdo aulas expositivas e dialogadas de modo contextualizado; aulas
praticas laboratoriais; seminarios que fomentem a participagao e a desenvoltura do
aluno; visitas técnicas operacionais as empresas; andlise e estudos de casos
ocorridos nas empresas; pesquisa bibliografica e anadlises de textos e artigos
cientificos da area; analise e estudos para a gestdo empresarial e para o
desenvolvimento e implementagcdo de um projeto em cada area de atuagao,
fazendo-se uso dos conhecimentos e habilidades desenvolvidas no curso, bem
como agregando novas abordagens e inovagbdes tecnologicas as solugdes
propostas.

Sao utilizadas técnicas de ensino que possibilitem o intercAmbio e a
visualizacao pratica de cada item estudado de forma interdisciplinar. A metodologia
cria oportunidades de levar o aluno a obter as competéncias, habilidades e a

fortalecer a cultura e o conhecimento de valores da sociedade.
Outra metodologia implementada é a de situagbes-problema, em que o
planejamento do processo de ensino e aprendizagem €& construido através de

resolucdo de problemas criados para que os alunos encontrem a solucio,
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compreendendo a realidade e as questdes tedricas estudadas. Essa metodologia
tem como objetivo enfatizar a ideia de aplicagdo da teoria a pratica, conduzindo o
aluno a raciocinios autbnomos. Além de outras metodologias ativas adotadas pelos

docentes no processo de ensino-aprendizagem.

Constitui ainda estimulo a permanéncia do aluno na instituicdo o Nucleo de
Apoio ao Aluno (NUAL), 6rgao destinado a apoiar o aluno em suas necessidades de

aprendizagem e de integragdo no meio académico.

E facultado também ao discente o aproveitamento de competéncias
profissionais, com vistas a aceleragdao de estudos anteriormente desenvolvidos,
para fins de prosseguimento de estudos em cursos tecnoldgicos, bacharelados e/ou

licenciaturas, observada a legislagao pertinente.

As competéncias profissionais adquiridas em cursos regulares sdo também
reconhecidas mediante analise detalhada dos programas desenvolvidos, a luz do
perfil profissional de conclusdo do curso. As competéncias profissionais adquiridas
no trabalho sdo igualmente reconhecidas através da avaliagdo individual do

discente.

° Programas de apoio ao desenvolvimento académico dos

discentes referentes a realizagao de eventos

Os programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes
referentes a realizagcdo de atividades cientificas, técnicas e culturais e produgao
académica sao realizados mediante projetos institucionais com a participagao das
Coordenacbes de Cursos e de Estagio, Coordenacdo do Nucleo de Extensao e
Iniciagdo Cientifica(NEIC) da Diretoria Académica, dos professores e alunos, com

vista a promover eventos que enriquegcam a formacao dos alunos.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais, além de projetos que
desenvolvera, implementara uma politica de apoio a participacdo de alunos em
eventos de diversas naturezas, internos e externos, tais como: cursos, programas
de capacitagao, oficinas, visitas técnicas, seminarios, projetos de voluntariado,
dispensa de aulas, dentre outros, destinando, anualmente, uma verba especifica no

seu orcamento para tais atividades.
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Os projetos sao analisados e aprovados pelas coordenacdes de curso em
termos da pertinéncia e importancia para o curso e para o aluno, sdo encaminhados
ao NEIC nucleo responsavel pela analise e posteriormente encaminhada a Direcéo
Geral para adequacgao orcamentaria e operacionalizagdo. No caso de apresentagao
de trabalho em congressos ou outros eventos similares, o aluno expositor deve
apresentar previamente ao coordenador, para aprovagao.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais ainda oferece toda
sua infraestrutura - equipamentos, pessoal e espaco fisico para realizacdo de
eventos internos em diversas areas visando a participacdo de docentes discentes e

outros.

A FacMais desenvolve atividades e eventos académicos, culturais e
esportivos com o envolvimento e participagao efetiva da sociedade e alunos. Sao
ainda realizados eventos nos dias comemorativos do profissional dos cursos de

formagao, semanas e jornadas dos cursos.

As atividades culturais também ocorrerao com a participacdo da
comunidade académica em eventos promovidos por 6rgaos e empresas do setor
publico e privado da comunidade local e regidao (0 que se da sempre que a
instituicdo & convidada a integrar algum movimento sociocultural). As atividades
técnicas sdo programadas para se realizarem conforme as demandas dos cursos de

tecnologia.

° Programa de orientagao académica e apoio ao aluno

As acdes desse programa sao desenvolvidas por meio do Nucleo de Apoio
ao Aluno (NUAL) que é um érgao académico com a finalidade de colaboragao e de
acompanhamento ao aluno com dificuldades intelectivas no processo de ensino e
aprendizagem e de relacionamentos interpessoais na comunidade académica,
sendo coordenado por um professor, escolhido pelo diretor académico, e com
atendimento a ser realizado por uma equipe multidisciplinar, conforme as

necessidades do aluno.
Compete ao NUAL:

| — atender os alunos que estejam passando por problemas na instituicdo ou

com reflexos na instituicdo e procurar contribuir para a sua superagao;
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Il — motivar os alunos com dificuldade na aprendizagem;

[Il — sugerir as Coordenacdes de Cursos e Diretoria Académica programas
de aprimoramento, através de aulas de reforgo, trabalho dos monitores e outros

recursos disponiveis;
IV — encaminhar a Diretoria Académica os casos mais complexos;

V — encaminhar os alunos que necessitem de um atendimento por

profissional especializado;

VI — exercer outras atividades concernentes a sua finalidade.

- Programas de incentivo a formagao académica do discente

A FacMais desenvolve programas com o intuito de complementar a
formagdo académica do aluno, oferecendo suporte para o processo de

ensino-aprendizagem e o preparando para o mercado de trabalho. S&o eles:
° Programa de Monitoria

A Monitoria é entendida como atividade auxiliar do docente no desempenho
das atividades cientificas, técnicas e didaticas de uma determinada disciplina, é
exercida por discentes regularmente matriculados nos cursos de graduagao
(presenciais e a distancia) da FacMais e selecionados no processo de selegédo de
monitores.

S&o0 objetivos do servigo de Monitoria:

| — Despertar no discente o interesse pela carreira docente.

Il — Incentivar a participacdo do corpo discente nas atividades de ensino e
extensao.

[l — Propiciar melhores condi¢des de integragao do discente na FacMais.

IV — Estreitar a cooperagao no processo de ensino e aprendizagem.

Semestralmente, as Coordenagdes de Cursos, com aprovacao da Diregao
Académica encaminha ao NEIC, por meio de comunicacgao interna, os pedidos de
vagas para monitor, dentro das necessidades previstas em seus planos de trabalho

para o periodo.
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O NEIC, com base nas solicitacbes das Coordenacdes dos Cursos, fixa o
numero de vagas de monitoria, por disciplinas e laboratérios, em funcdo das
propostas encaminhadas e publica o Edital iniciando o processo seletivo para

monitores conforme regimento préprio.
° Programa de Nivelamento

Diante de salas heterogéneas, alunos com diferentes dificuldades, torna-se
necessario um trabalho de ajustamento e alinhamento desse aluno, conforme
demanda dos docentes e Coordenagdes de Cursos com o objetivo de promover aos
participantes uma revisao dos conteudos do Ensino Médio de forma a prepara-lo

para um melhor ajustamento no curso superior.

° Programas de Apoio Financeiro

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania € participante do Programa
Universidade para Todos, viabilizando um mecanismo de inser¢do e manutengao de

alunos de baixa renda sem diploma de nivel superior.

O Programa Universidade para Todos foi criado pela MP n° 213/2004 e
institucionalizado pela Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade
a concessao de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda,
em cursos de graduagao, em instituicbes privadas de educagao superior,
oferecendo, em contrapartida, isencado de alguns tributos aqueles que aderirem ao

programa.

A FacMais de Aparecida de Goias realizara aditivo ao cadastro que a
Mantenedora ja possui no Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior - FIES, permitindo que os seus alunos possam ser beneficiados com o
financiamento concedido. O Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior € um programa do Ministério da Educacédo destinado a financiar a
graduagado no ensino superior de estudantes que nao tém condi¢gdes de arcar
integralmente com os custos de sua formagdo. Os alunos devem estar regularmente
matriculados em instituicbes ndo gratuitas, cadastradas no programa e com
avaliacao positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacéo. O FIES é

operacionalizado pela Caixa Econdmica Federal.
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A FacMais também auxiliara na inclusao social de alunos com baixo poder
aquisitivo por meio da concessio de bolsas especiais de 50% a 100% através do
Programa de Concurso de Bolsas. Esses descontos sao oferecidos considerando o

equilibrio entre os recursos existentes e a demanda dos estudantes.

5.7.3 Acompanhamento da Evaséao

Com a ampliagdo do acesso e diversificagcdo do perfil dos estudantes, a
FacMais, como uma instituicdo privada, vé necessaria a criacdo de novas
demandas e novos desafios, tanto em termos académicos quanto no que diz
respeito a necessidade de maiores investimentos para a manutencdo, com
qualidade, das atividades de ensino e extensdao que visem a permanéncia do

estudante.

Muitos dos estudantes possuem caréncias basicas e dificuldades em se
manter na faculdade, aumentando a evasédo e certamente afetando as metas de
formagao de recursos humanos, criando um efeito de retroalimentagdo negativa
para a sociedade. Por isso a FacMais entende que ha que se diminuir a evasao e
melhorar as condicbes de permanéncia na faculdade, reforgando as politicas de

apoio dos discentes como elucidadas acima com vistas a:

| — Promover iniciativas, projetos e agcbes que garantam a permanéncia do

estudante, a continuidade dos estudos evitando a evasao;

[l - Manutencdo do sistema de controle de evasdo por meio do SEI, que
permita a area administrativa e académica o acompanhamento periddico dos
indices, a fim de definir e implementar processos e agdes corretivas e preventivas
que permitam a reducao dos indices de evasao;

[l — Oferecimento de cursos de nivelamento através do Programa de
Nivelamento dos cursos de graduagdo, considerando a necessidade de se
implementarem iniciativas, de natureza académica, voltadas a contribuir para a
minimizacdo dos indices de reprovacao e/ou evasao de estudantes matriculados
nos cursos de graduacao, especialmente nas seéries iniciais desses cursos;

IV — Uso do banco de dados desenvolvidos pela CPA como estatisticas

internas sobre os indices de retengao e evasao.
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5.7.4 Acompanhamento dos Egressos

Dentre os varios indicadores de qualidade de uma instituicido de ensino
superior, destacam-se o0s resultados de investigacbes empiricas sobre o

acompanhamento da vida profissional e educacional de seus ex-alunos.

A FacMais, por meio de programas de acompanhamento ao egresso a
serem implantados ao longo da vigéncia desse PDI, procurara manter
relacionamento com seus ex-alunos de graduacdo e pods-graduacgao,
desencadeando acdes de aproximagao, contato direto e permanente, por meio de
todas as formas de comunicagao possiveis e viaveis, incluindo um espacgo on line e
participacdo em eventos e momentos institucionais e dos cursos, ocasidao em que a
faculdade promovera uma confraternizagao conjunta para que discentes e docentes
possam se reencontrar no evento denominado “Dia do Reencontrar FacMais” e
‘Integra Mais”.

Esse programa expressa o compromisso da instituigdo com o seu egresso
numa relacdo de mao dupla, em que alunos e a instituicdo mantera um contato
direto para troca de informacdes das diversas areas de formacao, discutindo sobre
informagdes e inovagdes técnico-cientificas, eventos (jornadas, congressos, cursos
de atualizagao, etc.), atividades de formagao continuada por meio de pds-graduagao
e outras modalidades de aprimoramento e especializagdo. Tal programacgao
representara um feedback do desempenho académico cientifico e profissional dos
egressos, que é fundamental para a instituichio em seu processo dindmico e
continuo de autoavaliagdo, inovagdo e acompanhamento de sua atuagcdo no
mercado.

Assim, o programa tem como principais objetivos:

a) Criar um banco de dados de egressos.

b) Promover a manutencdo do intercambio entre a faculdade e os
egressos dos seus Cursos.

c) Estimular e desenvolver a formagao de cooperativas de profissionais.

d) Avaliar o nivel de satisfagdo dos egressos com a formag&o académica
adquirida.

e) Avaliar a qualidade do ensino e adequagao dos curriculos a demanda

do mercado.
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f) Levantar e analisar trajetorias profissionais.
g) Levantar e avaliar situagdes profissionais.

h)  Acompanhar os alunos dos cursos de graduacgao da instituicdo que ja

estdo em contato com o mercado de trabalho.

i) Saber da insergcdo, ou ndo, em programas de educacao continuada
(pbés-graduacao, atualizagédo, aperfeicoamento, cursos de curta duragédo, mestrado,
doutorado, etc.).

Os mecanismos de acompanhamento dos egressos auxiliam a instituicao a
conhecer as opinides dos ex-alunos a respeito da formacdo recebida, tanto
curricular quanto ética, como também a verificar seus indices de ocupagado no
mercado de trabalho, estabelecendo uma relagao entre a formacgéao profissional e a
sua ocupacao, além de colher informagdes de seus empregadores ou da condi¢cao
empreendedora e autbnoma de cada um, tendo em vista que tais aspectos também
poderéao servir como indicadores para rever os planos curriculares e os programas
institucionais, bem assim propiciar a elaboragdo de programas de atualizagéo e

formagao continuada dos egressos.
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6. IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA FACMAIS - PROGRAMA
DE ABERTURA DE CURSOS DE GRADUAGAO

A aprendizagem é, antes de tudo, mudanga de comportamento. Pela
aquisicao e assimilagao de informacgdes, pela formagao de atitudes e habilidades, os
estudantes se capacitam para a atuacao pratica. Logo, as atividades de ensino tém
em mente o crescimento da pessoa, pois a formacao intelectual torna os individuos
conscientes e propensos a autodeterminacido. Pode-se dizer que os esforcos e os
recursos empreendidos numa IES, visam garantir um processo de formagdo com
qualidade, de acordo com a demanda, formando profissionais capazes de atuar no
mercado de trabalho com eficiéncia, eficacia, compromisso ético e apto a
corresponder as necessidades regionais e da sociedade. Com isso, definimos que
para a elaboragao deste PDI e a indicagao dos cursos de Graduagao (presenciais e
a distancia), as agdes deveriam refletir objetivamente as necessidades e anseios da
regiao.

Para tanto, a FacMais realizou uma pesquisa em sua regido de
abrangéncia, onde, por meio dos resultados, indicamos 0s cursos para 0 proximo

periodo do PDI.
6.1 Graduacao

Os projetos para a abertura dos cursos vinculados ao credenciamento sao
regulados por estudos de mercado e orgamentos proprios. Abaixo se apresentam os
cursos de graduagao com previsao de implantagdo durante a vigéncia deste PDI
(2024 -2028):

TABELA 1 — Plano de Oferta de Cursos de Graduagao

CURSO MODALIDADE ANO PREVISTO
Direito Presencial 2025
Enfermagem Presencial 2025
Medicina Veterinaria Presencial 2025
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Odontologia Presencial 2025
Psicologia Presencial 2025

Fonte: FacMais

A oferta de cursos de graduagdo compreende a organizagao e a estrutura
de cursos implantados na Faculdade, em consonancia com a sua missao,

objetivos e politicas institucionais.
6.2 Pds-Graduacgao lato sensu

Os cursos de pés-graduacgao lato sensu serao influenciados pelas dinamicas
e necessidades de mercado, tornando dificil prever especificamente qual sera a
demanda deles. De modo geral, os cursos possuem relagdo com as areas dos
cursos de graduagéao e, a partir da demanda de mercado e da construgcao das

suas matrizes, as propostas de cursos sao intituladas.

Abaixo é listada a quantidade de cursos a Faculdade Mais de Aparecida de
Goiania - FacMais espera abrir para expandir a oferta de especializagcbes em seu

portfélio durante a vigéncia do PDI:

TABELA 3 - Plano de Oferta de Cursos de Pés-Graduagao lato sensu

ANO PREVISTO N° DE CURSOS MODALIDADE

2027 2 Presencial

2028 5 Presencial

Fonte: FacMais

6.3 Estratégias da Oferta de Cursos e Programas

As estratégias desta area tém como base a oferta das atividades de ensino
envolvendo a comunidade académica dos cursos e as estruturas
correspondentes e, a0 mesmo tempo, se constituem, também, na base para o

plano de expansao de cursos e programas. As estratégias sao as seguintes:
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- utilizar pesquisas e estudos prospectivos de mercado, quanto a demanda
por oferta de servigos educacionais no nivel superior em Aparecida de Goiania,
na Regido Centro Oeste e no Pais, como uma base para decidir pela expansao
da oferta de cursos e programas;

- prover a oferta do ensino dentro dos principios de exceléncia académica,
sustentabilidade e oferta continuada de servigos educacionais, em conformidade
com o plano de expanséo proposto neste PDI e condicionado as demandas de
mercado, aos investimentos em infraestrutura fisica, a disponibilidade de

equipamentos, de materiais e de recursos humanos;

- realizar a oferta do ensino de graduagao tendo como norte a expanséao da
prestacdo dos servigos educacionais da Instituicdo nas modalidades de

graduacgao — bacharelado, de pds-graduacgao e de extensao;

- consolidar a oferta da pos-graduagéo no nivel lato sensu e stricto sensu

em Aparecida de Goiania, de acordo com a demanda da educacgao superior;

- desenvolver a extensdao segundo as linhas definidas institucionalmente,
estruturada em programas, projetos, cursos e servigos, objetivando a integracao
das atividades académicas e o desenvolvimento da comunidade interna e

externa no campo educacional, técnico-profissional, cientifico e artistico-cultural.

6.4 Objetivos para Oferta de Cursos e Programas

Os objetivos da area relativa a oferta de cursos e programas compreendem
0s propositos da expansdo geografica da Instituicdo, cursos e programas
estabelecidas pela Faculdade em consonancia com a sua missdo, objetivos e
demandas sociais, também apoiadas na infraestrutura fisica, académica e
financeira:

e Atender as demandas sociais € as demandas do mercado de trabalho, por
meio da oferta de cursos de graduacgao e de pds-graduagao (presenciais € a
distancia), programas de extensdo e demais servigos educacionais, visando
cumprir a missao da Faculdade.

e Realizar sistematicamente estudos prospectivos de tendéncias do mercado
profissional e de demandas sociais para apoiar a analise de contexto da

expansao institucional.
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e Fortalecer os diferenciais dos cursos, programas e projetos da Instituicéo,
para assegurar a adogao de padroes de exceléncia e de sustentabilidade.

e Adotar estratégias de acompanhamento de egressos para a oferta de uma
educacdo continuada na graduagdo e na pos-graduagao e,
consequentemente, ampliar o raio de atuagao da Faculdade.

e Identificar, permanentemente, por meio de pesquisas de mercado, areas
geograficas com potenciais a serem atendidas com novos cursos de
graduagéao e de pos-graduagao.

e Ampliar a oferta do ensino de pés-graduacao lato-sensu, por meio da
instalacdo de cursos de especializagado nas diversas areas do conhecimento,
visando atender a demanda por ensino continuado.

e Ampliar a oferta de programas de extensao, por meio da instalagao de cursos
€ servigcos novas parcerias, visando aumentar o impacto social da Faculdade.

e Atender as demandas identificadas no processo de autoavaliagao
institucional nesta area, visando fortalecer os resultados avaliativos e

promover mudancas alinhadas a missao institucional.
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7. ATENDIMENTO AS PESSOAS COM DE NECESSIDADES ESPECIAIS

A educacao inclusiva proporciona um ambiente favoravel a aquisicido de
igualdade de oportunidades e participagao total dos portadores de necessidades
especiais no processo de aprendizagem. O sucesso delas requer um esforgo
claro, ndo somente por parte dos professores e dos profissionais da educacéo,

mas também por parte dos colegas, pais, familias e voluntarios.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais, em conformidade ao
Decreto n.° 5.296/2004, atende os procedimentos gerais e permanentes na
FacMais de acessibilidade para pessoas com necessidades especiais e possui
um Nucleo de Acessibilidade que em dialogo constante com as coordenagdes de
curso e o NUAL (Nucleo de Apoio ao Aluno), esta atento as necessidades fisicas
e de comunicacdo para dar todo suporte necessario a quem necessite de

acessibilidade.

A FacMais entende que a necessidade de assegurar aos portadores de
deficiéncia fisica e sensorial, condi¢des basicas de acesso ao ensino superior,
de mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalagdes, € de extrema

importancia para o pleno desenvolvimento da regido e do pais.

Desta forma, a FacMais disponibiliza suas instalacbes em conformidade ao
Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004 que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, bem como ao Decreto n° 3.298, de 20
de dezembro de 1999, que regula a Lei n° 7.853 de 24 de outubro de 1989 que
dispbe sobre a politica Nacional de Integragdo da Pessoa Portadora de
Deficiéncia.

Sendo assim, suas instalagcdes tém condicdes de acesso com inclinagdes
adequadas e espaco suficiente, piso tatil, sinalizagcdo de segurancga, instalagcoes
sanitarias com portas adaptadas, barra de apoio nas paredes, instalagcao de
lavabos, bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas,
elevador, sem barreiras arquitetbnicas para circulacdo do estudante permitindo o
acesso aos espacgos de uso coletivo e reserva de vagas em estacionamentos
nas proximidades da IES, de acordo com o disposto na Portaria Ministerial n°
3.284, de 7 de novembro de 2003.
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Preocupada em adaptar-se as normas e principios que garantam os direitos
do aluno com necessidades educacionais especiais e, sobretudo, em
estabelecer uma politica institucional, a FacMais desenvolve uma série de acdes
para manter a qualidade de ensino para todos os seus alunos e,
especificamente, assegurar ao aluno com deficiéncia as condi¢gdes necessarias
para o seu pleno aprendizado.

A estrutura curricular do curso € um instrumento dinamico, acompanhando
e, até mesmo, antecipando-se as mudangas organizacionais, aos avangos
tecnolégicos, as mutagdes dos perfis de mercado e do profissional, atento aos
movimentos sociais e econOmicos, regionais, nacionais e internacionais, visto
que o conhecimento é dinamico e reflete as mudangas que homens e
sociedades produzem em sua histéria. Nesse sentido, tais inovagdes sao
também acionadas numa perspectiva de inclusdo social de setores que exigem,

por direito, o respeito as suas demandas sociais.

Considerando que a educacdo € um dos mais importantes espagos para
garantir essa inclusdo a estrutura curricular dos cursos, a FacMais atendera as
exigéncias do Decreto n° 5.626, publicado no Dou de 23/12/2005, que
regulamenta a Lei n°® 10.436/2002, sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e
o art. 18 da Lei n° 10.098/2000, na condicdo de Disciplina Optativa. O
cumprimento do referido Decreto visa garantir o direito a educagao das pessoas
com deficiéncia auditiva, bem como instrumentalizar o futuro profissional para
atendera o discente e/ ou familiares, que possam apresentar esta necessidade

especial, como cidadaos.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais por meio do Conselho
Superior de Administracdo (CONSU) institucionalizou a Politica de
Acessibilidade na FacMais e o Nucleo de Acessibilidade vinculado ao NUAL,
com o objeto principal o cuidado da Instituigdo com as questdes relacionadas a
inclusdo educacional na perspectiva da responsabilidade social, favorecendo o
cumprimento de principios que promovam O acesso, a permanéncia e a

participagao dos discentes. Sao elas:
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7.1 Acessibilidade Fisica, Pedagdgica, Atitudinal, Informacional e

Comunicacional

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiadnia — FacMais, havendo
necessidade, pode colocar a disposicao de professores, alunos, funcionarios
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitam o
acesso as atividades académicas e administrativas em igualdade de condigdes
com as demais pessoas. Além disso, a FacMais proporciona programas internos
de capacitagao para a educacgao inclusiva, com oferta de informagdes sobre as
caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado dos portadores de
necessidades especiais; cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados
por especialistas; e, cursos para o entendimento da linguagem dos sinais.

A Instituicdo adota, ainda, normas internas sobre o tratamento a ser
dispensado a professores, alunos e funcionarios portadores de necessidades
especiais, com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminagao.
Para a sociedade, realiza campanhas de sensibilizagdo, destinadas a eliminar
preconceitos, esteredtipos e outras atitudes que atentam contra o direito das
pessoas a serem iguais, permitindo desta forma o respeito e a convivéncia com

as pessoas portadoras de deficiéncia.

A FacMais promove parcerias com as corporagdes profissionais e com as
entidades de classe (sindicatos, associagdes, etc.) com o objetivo de acgdes
integradas Instituicdo/Empresa/Comunidade para o reconhecimento dos direitos
dos portadores de necessidades especiais.

A FacMais buscara ainda a integragao Instituigdo/Empresa para a oferta de
estagios profissionais, incluindo empregos permanentes, com adequadas
condi¢des de atuagao para os portadores de necessidades especiais.

7.2 Adaptabilidade para Pessoas com Mobilidade Reduzida

Atenta ao disposto na Portaria n.° 3.284, de 7 de novembro de 2003, sobre
os requisitos de acessibilidade de pessoas com necessidades especiais as
dependéncias da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais, a
Mantenedora da FacMais determinou politicas que reconhecem as necessidades

diversas dos alunos, acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e
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assegurando uma educacao de qualidade a todos, por meio de metodologias de
ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos diversificados e

parceria com as organizagoes especializadas.

Para os alunos com deficiéncia fisica, a FacMais apresenta as seguintes
condicbes de acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes nos espacgos de uso
coletivo (eliminagdo de barreiras arquitetdnicas); espago reservado na sala de
aula para cadeiras de roda; elevador para facilitar a circulagdo de cadeira de
rodas; portas e banheiros adaptados com espacgo suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros;

lavabos, bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.
7.3 Adaptabilidade para Portadores de Deficiéncia Visual

Em relagdo aos alunos com deficiéncia visual, a FacMais esta
comprometida, caso seja solicitada, desde o ingresso até a conclus&o do curso,
a proporcionar sala de apoio contendo todos os recursos que auxiliam no
processo de ensino-aprendizado.

A FacMais ja disponibiliza teclado em braille no Laboratério de Informatica e
software Dosvox em computadores da Biblioteca e do Laboratério de
Informatica.

Para alunos com deficiéncia fisica, a instituicdo tem suas instalacbes
adaptadas com o fim de assegurar prioridades na integragdo da pessoa com
necessidades especiais, garantindo-lhe o acesso autbnomo, o ingresso e a
permanéncia em todos os servicos e instalacées da faculdade na forma de pisos
tateis e direcionais, além de elevador que permitem o acesso do estudante com

deficiéncia fisica aos espacos de uso coletivo da FacMais.
7.4 Adaptabilidade para Portadores de Deficiéncia Auditiva

Em relagdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a FacMais esta

igualmente comprometida, caso seja solicitada, desde o acesso até a concluséo
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do curso, a proporcionar intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando
da realizagao de provas ou sua revisao.

Complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando esse
nao tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na correcéo
das provas escritas, valorizando o conteudo semantico; aprendizado da lingua
portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso de vocabulario
pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
materiais de informacbes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.

A FacMais ja disponibiliza no Laboratério de Informatica e software VLibras

em computadores da Biblioteca e do Laboratoério de Informatica.
7.5 Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania — FacMais garantira, quando
houver, por meio do Nucleo de Apoio ao Alunos (NUAL), o direito da pessoa com
transtorno do espectro autista, por meio de diversas praticas educacionais que
poderdo ser implantadas para que favorega a adaptacado dos individuos na vida
social, diminuindo o sofrimento de suas familias, e capacitagéo de profissionais
especializados para atendera esta comunidade e, assim, cumprir as exigéncias
determinadas na Lei n° 12764/2012, referente aos direitos da Pessoa com
transtorno do Espectro Autista ou qualquer outro tipo de deficiéncia e em
especial as determinacdes previstas na letra “a” do Inciso IV da Lei 12.764 de
2012, que trata do Acesso a Educacédo. Estas constituem acdes como:

-constituir uma equipe multidisciplinar para avaliar e desenvolver um
programa de intervengao orientado a satisfazer as necessidades particulares a
cada individuo, a orientagdo familiar, processos psicoeducacionais e a
intervengao na comunicagao;

-aprimorar a formacao de profissionais e estudantes das areas de educacéao
e social, que poderdo ser envolvidos no atendimento de individuos com

diagnostico do espectro do autismo;
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-divulgar o conhecimento cientifico e praticas clinicas e educacionais que
possam contribuir com a melhoria da qualidade de vida de individuos com
diagndstico de TEA.
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8. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

8.1 Mantenedora

O Centro de Educacgao Superior Mais - Ltda, representado pelo seu
presidente, € a entidade mantenedora responsavel pela Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania - FacMais perante as autoridades publicas e privadas e
0 publico em geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom
funcionamento, respeitando os limites de lei e deste regimento, da liberdade
académica dos corpos docente e discente e da autoridade prépria de seus

orgaos deliberativos, consultivos e executivos.

A Mantenedora € representado por seu Diretor Presidente e
representado por quem de direito este indicar, a quem compete precipuamente
promover adequadas condi¢des de funcionamento das atividades da
FacMais, colocando-lhe a disposicdo os bens moéveis e imoveis necessarios,
o seu patrimbénio ou o de terceiros a ela cedidos, e assegurando-lhe os

suficientes recursos financeiros de custeio e manutencgao.

A Mantenedora dirige, disciplina, superintende, delega e fiscaliza as
atividades administrativas, financeiras e académicas da FacMais, dos cursos

da FacMais.

8.2 Mantida

Sao 6rgaos da administragdo que compdem a Faculdade Mais de Aparecida

de Goiania - FacMais - FacMais:

|. Conselho Superior de Administragao (CONSU)

Il. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)
lll. Comissao Propria de Avaliagéo (CPA)

IV. Diretoria Geral

V. Diretoria Académica

VI. Procuradoria Institucional

VIl. Coordenacdes de Cursos de Graduacéao

VIIl. Colegiados de Cursos

IX. Nucleos Docentes Estruturantes (NDE’s)
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Conselho Superior de Administragcao (CONSU)

O Conselho Superior de Administracdo (CONSU) é 6érgédo maximo de

deliberacdo e normatizagdo em matéria didatico-cientifica, administrativa e

disciplinar, constituido:

I. pelo Mantenedor, que o preside ou por representante indicado por ele;
II.  pela Diretoria Geral,

lll.  pela Diretoria Académica;

IV.  pelo Procurador Institucional;

V. pelo representante da Secretaria Académica da FacMais;

VI. uma coordenagao de curso, escolhida pela Direcdo Académica da

FacMais.

O CONSU reunir-se-a em sessao ordinaria pelo menos 02 (duas) vezes por

semestre e deliberara com a presenca da maioria de seus membros sobre pauta e

assunto previamente estabelecidos, ou em sessdo extraordinaria, quando

convocada pelo seu diretor-presidente, por iniciativa propria, ou a requerimento de

2/3 (dois tergos) de seus membros, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito horas)

e com declaracdo especifica de fins a serem apreciados. As sessbées do CONSU

serao dirigidas pelo presidente da reunido, ou por representante da Mantenedora

por ele indicado.

V.

V.
VI.
VILI.
VIII.

Sao atribuigdes do Conselho Superior de Administragao (CONSU):

avaliar e aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,

homologar os Projetos Pedagdgicos de Curso — PPC, incluindo a quantidade
de vagas ofertadas;

criar, modificar e extinguir cursos de graduacdo e pds-graduagdo, com
anuéncia da Mantenedora.

aprovar politicas, normas académicas e regulamentos internos dos demais
orgaos da Faculdade;

aprovar Plano de Carreira e Capacitacdo Docente ;

aprovar Planos de Carreira e Capacitagao do corpo técnico administrativo;
aprovar o orcamento anual e o plano de investimentos;

aprovar os calendarios académicos;
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IX. avaliar e aprovar alteragdes no Regimento Interno da Faculdade;

X. atuar como 6rgéao recursal das decisées dos Colegiados de Curso;

XI.  apurar a responsabilidade do corpo diretivo, pessoal técnico-administrativo e
docentes, quando, por omissdao ou tolerancia, estes permitirem ou
favorecerem o nao-cumprimento da legislacdo do ensino, deste regimento ou
de outras normas complementares da educag¢ao e normas internas;

XIl.  aprovar a criagao e a concessao de titulos honorificos e prémios;

XII.  instituir simbolos, bandeiras e flamulas no ambito da FacMais.

Il. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao € um 6rgao deliberativo e de
assessoramento destinado a orientar, coordenar e supervisionar as atividades da
FacMais voltada para o atendimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
O CONSEPE é assim constituido:
| — pelo diretor académico, que o preside;

Il — pelo coordenador de cada curso;

lll — pelo coordenador do Nucleo de Extenséo e Iniciagdo Cientifica (NEIC);

IV— por 01 (um) representante docente, indicado pelos coordenadores e escolhido
por seus pares;

V — por 01 (um) representante do Nucleo de Educagéo a Distancia (NEaD);

VI — por 01 (um) representante discente, escolhido pela Diretoria Académica da
FacMais, entre lista triplice indicada pelos proprios alunos;

Os mandatos dos representantes referidos nos incisos Il, Il , IV, V e VI e VII
séo de 2 (dois) anos, podendo haver recondugéo.

O CONSEPE reunir-se-a ordinariamente 02 (duas) vez por semestre, para
deliberar sobre pauta e assunto previamente estabelecidos, ou em sessao
extraordinaria mediante convocacgao de seu presidente, por iniciativa prépria, ou a
requerimento de 2/3 (dois tergos) de seus membros e com declaragao especifica de
fins a serem apreciados; em qualquer caso mediante convocacdo com antecedéncia
de 48 (quarenta e oito horas).

Compete ao CONSEPE:

[.  Emitir parecer a respeito do Projeto Pedagogico da Instituig&o;
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VI.
VILI.

VIILI.

XI.
XIlI.

X1

XIV.

XV.

Emitir parecer a respeito da criacdo de cursos de graduacdo, e de
pos-graduagao;

Emitir parecer sobre o Plano de Carreira e Remuneragao Docente;

Emitir parecer sobre o Plano de Capacitacdo e Qualificagcdo do Corpo
Docente;

Emitir parecer sobre a criagdo de projetos de extenséo das areas de atuagéo
da IES;
Emitir parecer sobre as normas de funcionamento do Estagio
Supervisionado;

Emitir parecer sobre as normas académicas e regulamentos internos dos
demais 6rgaos da Faculdade

Opinar sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Pedagdgico
Institucional;

Opinar sobre o Projeto de Avaliagao Institucional;

Promover estudos sobre egressos da Faculdade no mercado de trabalho
local, visando a continua atualizac&o curricular;

Emitir parecer sobre publicagdes, sempre que estas envolvam
responsabilidade da Faculdade;

acompanhar e assessorar projetos e desenvolvimento de programas, cursos
e disciplinas oferecidos na modalidade a distancia;

oferecer formacdo para que docentes possam exercer metodologias
pedagogicas cientificas, multidisciplinares e dialéticas, com praticas
educativas diversificadas e ativadoras;

propor parcerias com e entre faculdade, instituicbes de ensino superior,
nacionais e internacionais, publicas e/ou privadas e secretarias de educagao;
receber recursos e/ou representacdes dos corpos docente e discente depois

de ter sido apreciado pelo colegiado de curso.

lll. Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) é responsavel pela promogao da

avaliacdo institucional na FacMais, em todos os seus aspectos, de maneira

continua, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades,
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com fins de melhorar e aperfeicoar a qualidade do ensino, fortalecer as agcées que

beneficiem a comunidade académica e promover maior interagdo com a sociedade.

A Comissao Proépria de Avaliagao, com regulamento proéprio, € formada por
representante do corpo docente, do corpo discente, do corpo técnico-administrativo
e também por representante da sociedade civil organizada, estando a sua
constituicdo afeta a ato da Diregao Académica.

A CPA tem como atribuigdes:

|. conceber, formular e propor as politicas e as diretrizes para a auto avaliacéo
da FacMais;
Il. implementar e executar, a partir das politicas e diretrizes aprovadas, o
processo de avaliagao institucional.
[ll. elaborar o relatério anual de auto avaliagdo da FacMais;

IV. exercer outras atividades inerentes a sua competéncia.

As demais normas que regem o funcionamento da CPA sao definidas em

regulamento proprio e na legislagao vigente.

IV. DIRETORIA GERAL

A Diretoria Geral, tem como fung¢édo dirigir, disciplinar, executar, coordenar e
fiscalizar as atividades da FacMais, dos cursos de qualificacdo, aperfeicoamento,
graduacéao e pos-graduagao, quando houver. A Diregcdo Académica € escolhida pela
mantenedora, com duracdo de mandato a critério da mantenedora.

A Diretoria Geral podera ser substituida pela Diretoria Académica em casos
de impedimentos, férias, auséncias, vacancia ou por convocagcdo da mantenedora

para atos administrativos, académicos e pedagdgicos especificos.

Sao atribuigdes da Diretoria Geral:
I.  Auxiliar a Mantenedora no trabalho de planejamento e execugéo do Plano de

Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedagogico Institucional;

II. Representar a FacMais junto as pessoas ou as instituicbes publicas ou

privadas;
[ll.  Participar das reunides do CONSU;
IV.  Auxiliar no trabalho de criacdo de cursos de graduacdo e de pdés-graduagéo

nas areas de atuaiéo da IES'| I/
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V.
VI.
VILI.

VIII.

XL

XIlI.
X1

XIV.
XV.
XVI.
XVILI.

XVIII.

XIX.
XX.

XXI.

Assessorar o trabalho de construgdao e manutengao do Plano de Capacitagao
e Qualificagcdo do Corpo Docente;

Auxiliar no trabalho de criagao de projetos de extenséo das areas de atuacao
da IES;

Supervisionar o processo pedagogico da FacMais das Coordenacgbes de
Cursos;

Auxiliar o trabalho realizado pelo setor de atendimento psicopedagogico;
Supervisionar os processos de evasao, transferéncia, aproveitamento,
proficiéncia, dependéncias de disciplinas, trancamento e cancelamento de
matriculas;

Colaborar com a Comissao Propria de Avaliagcdo — CPA, nos processos de
avaliagcao das atividades e programas dos cursos;

Constituir comissbes especiais, permanentes ou transitérias para decidir
sobre questdes administrativas, académicas e pedagogicas;

Propor alteragdes ou reformas deste regimento;

Assinar os certificados e diplomas dos cursos de qualificagdo, extenséo,
aperfeicoamento, graduacgao e pds-graduagao ministrados pela FacMais;
Autorizar previamente as publicagcdes que dizem respeito as suas atribuicdes
e que envolvam a responsabilidade da FacMais;

Acompanhar os protocolos e as comunicagdes feitas pelos érgéos do
Ministério da Educacao (MEC) dos atos regulatérios da FacMais juntamente
com a Direcao de Regulagéo e Qualidade;

Coordenar as atividades de planejamento e administragdo da FacMais;
Supervisionar o funcionamento administrativo das geréncias, departamentos
e setores sob sua responsabilidade;

Elaborar o planejamento geral orgcamentario da FacMais, respeitados os
parametros administrativos, organizacionais e financeiros estabelecidos pela
Mantenedora;

Executar a politica orgamentaria e financeira aprovada pela Mantenedora
para a FacMais;

Participar da elaboragdo de normas de organizagdo e procedimentos
administrativos;

Administrar e controlar os recursos fisicos e materiais da FacMais;
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XXII.  Zelar pela viabilidade e sustentabilidade financeiras e pelo crescimento
continuo da FacMais;

XXIIl.  Contribuir com Mantenedora na elaboragdo e na execugao do planejamento
estratégico da FacMais de forma que seus objetivos sejam atingidos;

XXIV. assessorar a Mantenedora e os diversos 6rgaos da UniMais em assuntos de

sua competéncia.

V. DIRETORIA ACADEMICA

A Diregdo Académica, subordinada diretamente a Diretoria Geral, tem
por competéncia planejar, organizar, realizar, gerir, avaliar e promover
atividades académicas do ensino de Graduagcdo de forma integrada as
atividades da Pés-Graduacgao, quando houver.

A Direcdo Académica é livremente nomeado e exonerado ad nutum
por meio de portaria da Diretoria Geral para exercicio do cargo por prazo
indeterminado.

Compete a Direcao Académica:

I. auxiliar a Diretoria Geral em assuntos académicos na area de ensino de
Graduacgao, em suas praticas de aprendizagem;

Il.  planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades de seus 6rgéaos
de apoio;

lll.  planejar, coordenar, supervisionar e avaliar os processos de selegao
académica discente;

IV. planejar, coordenar, supervisionar e avaliar os processos de selegao
docente;

V. elaborar e validar os dados de relatérios inerentes as atividades
académicas dos Cursos de Graduagdo em suas praticas de
aprendizagem presenciais e a distancia e setores subordinados da
FacMais, conforme solicitados pela Reitoria;

VI.  supervisionar a elaboracéo e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduagao em suas praticas de aprendizagem;

VIl.  supervisionar o planejamento e execugdao das atividades docentes
referentes ao ensino, em conjunto com as coordenagdes de cursos;

VIIl.  planejar, coordenar e supervisionar os processos de avaliagao interna
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relativos aos Cursos de Graduagao em suas praticas de aprendizagem;

IX. supervisionar a manutencdo da ordem e da disciplina no ambito de sua
competéncia, propondo a apuragdo de condutas contrarias a este
Estatuto e as demais normas institucionais e legais em vigor;

X. planejar e promover, em conjunto com Diretoria Geral e 6rgaos
pertinentes, no que l|hes couber, acdes referentes a politica de
capacitagao docente;

Xl.  assinar diplomas no caso de delegagao da Diretoria Geral,

XIl.  encaminhar a Diretoria Geralas matérias e propostas que demandam
analise e aprovacado dos Orgaos Superiores;

Xlll.  elaborar a previsdo orgcamentaria da Direcdo Académica,
apresentando-a a Diretoria Geral;

XIV.  zelar pelo cumprimento das normas e regulamentos que norteiam as
atividades da Graduagé&o em suas praticas de aprendizagem;

XV. exercer outras competéncias que l|he sejam inerentes, quando

delegadas pela Diretoria Geral ou pela Mantenedora.

Para o competente exercicio de suas atividades, a Diregdo Académica é
auxiliada pelas Coordenacdes de Cursos e nucleos e coordenacgdes de apoio,
com atribui¢cdes e limites discriminados no Regimento Interno da FacMais, e

em outras normatizagdes institucionais.

VI - PROCURADORIA INSTITUCIONAL

O Procurador Institucional tem como fungao planejar, supervisionar, executar
e regular os procedimentos académicos e os atos regulatorios da instituicdo. O
Procurador Institucional é escolhido pela mantenedora, com duragao de mandato a

critério da mesma.

O Procurador Institucional sera substituido pela Direcdo Académica em casos
de impedimentos, férias, auséncias, vacancia ou por convocagcdo da mantenedora

para atos administrativos, académicos e pedagdgicos especificos.

Sao atribuigdes do Procurador Institucional:
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|. Atuar no gerenciamento e preenchimento de informag¢des académicas nos
sistemas de acompanhamento e supervisdo dos cursos e da Instituicdo junto ao
MEC;

[I. Atuar como Recenseador Institucional junto ao Censo, onde anualmente
realiza a coleta de dados sobre a instituicdo para informar ao INEP/MEC,;

[ll. Atualizar-se a respeito das normas e diretrizes do Ministério da Educacgéao e
seus oOrgaos, referentes a regulagdo e avaliagdo, como forma de assessorar
decisdes, apontando mudangas necessarias para o atendimento das novas
diretrizes;

IV. Atuar juntamente com a Secretaria Académica na gestdo e comprovagéo da
regularidade das atividades académicas;

V. Assessorar as diretorias, os departamentos e as coordenagdes nos
processos de autorizagido, reconhecimento e renovagao dos cursos superiores, nos
processos de recredenciamento institucional,

VI. Manter atualizados os sistemas de informacdes cadastrais da FacMais e de
Seus Cursos;

VII. Subsidiar respostas e informagdes solicitadas pela Mantenedora sobre
processos;

VIIl. Subsidiar e acompanhar os processos de autoavaliacdo dos cursos e da
instituicdo; fornecer suporte administrativo para a Comissao Propria de Avaliagcéao
(CPA), viabilizar o acesso a documentacgao, produgao de questionarios e realizagcao
de estudos e participar das reunidées sempre que necessario;

IX. Cuidar da preparagao, da inscrigdo dos estudantes habilitados e irregulares
e, em conjunto com os coordenadores dos cursos, da divulgagdo e do
acompanhamento da participagdo dos alunos no exame e realizar estudos com os
resultados dos relatorios e provas Enade com colegiados e NDEs;

X. Assessorar a gestdo nas agdes institucionais, visando garantir o padrao de
qualidade nos termos da legislacdo, no ambito do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior — SINAES;

XI. Executar outras fungdes que lhe sejam inerentes ou lhe tenham sido

atribuidas.

VI - COORDENAGOES DE CURSOS
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As Coordenacdoes de Cursos representam as fracbes académicas da
estrutura da FacMais, individualizadas por cursos, para todos os efeitos de
organizacdo administrativa, tecnoldgica, cientifica, didatico-pedagodgica. A
Coordenacao de curso da FacMais é formada por profissionais graduados com

titulacdo de lato ou stricto sensu e que tenham experiéncia na sua area de atuacao

profissional,

preferencialmente, de professores pertencentes ao quadro da

instituicdo que ministram disciplinas vinculadas a especificidades do curso.

As Coordenagdes de Cursos sao indicadas pela Diregdo Académica, com

aprovagao e designagao da Mantenedora, com duragcdo de mandato a critério da

mantenedora.

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

Sao atribuigcdes das Coordenacdes de Cursos:

Gerir e supervisionar todas as atividades do curso;

Convocar e presidir reunides do Colegiado do Curso, com direito a voto;
Pronunciar-se a respeito de aproveitamento e adaptagdes de estudo;
Apresentar, semestralmente, a Mantenedora, relatorio de suas atividades;
Propor ao CONSU politicas, normas académicas e regulamentos especificos
dos cursos que coordenam;

Sugerir a contratacdo ou dispensa de pessoal  docente,
técnico—administrativo;

Encaminhar, a Secretaria Académica, responsavel pelo controle académico,
nos prazos fixados, documentagdo académica do curso que coordena,;
Decidir sobre os pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos;
Colaborar com a Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, nos processos de
avaliacao das atividades e programas do curso

Aprovar os programas e planos de ensino das disciplinas do curso;

Propor ou encaminhar propostas, na forma deste Regimento, para a criagéo
de cursos de graduagao, pds-graduacao, de extensao e o desenvolvimento
de projetos de pesquisa ou eventos extracurriculares;

Acompanhar os protocolos e as comunicagdes feitas pelos 6rgaos do
Ministério da Educagao (MEC) dos atos regulatorios do curso que coordena;
Exercer as demais atribuicbes préprias do cargo, previstas em lei e neste

Regimento.
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VIl - COLEGIADOS DE CURSOS

A organizagao didatica de cada curso ficara sob responsabilidade de um
Colegiado, constituido pelo Coordenador do Curso, seu presidente nato, por 02
(dois) representantes dos docentes que estejam em atividade e participem
efetivamente do ensino, 01 (um) representante dos discentes do curso e 01 (um)
representante do técnico administrativo.

Os Colegiados de Cursos reunem-se, no minimo, 01 (uma) vezes por
semestre, e, extraordinariamente, por convocag¢ao do Coordenador do Curso, ou por
convocacgao de 2/3 (dois tergcos) de seus membros, devendo constar da convocagao
a pauta dos assuntos a serem tratados.

Sao competéncias dos Colegiados de Curso:
| — opinar sobre diretrizes didatico-pedagogicas do curso;

Il — examinar e deliberar, em primeira instancia, sobre proposicao do NDE para
alteragdes no Projeto Pedagogico do Curso e encaminha-las a aprovagcédo do
CONSU;

lIl - propor medidas objetivando a diversificagao e flexibilizag&o curricular, ouvido o
NDE, e parametros para a consolidagdo da aprendizagem por todos os alunos do
curso, inclusive os portadores de necessidades especiais e aqueles que apresentam
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades e superdotacgao;

IV — acompanhar a avaliagcdo do curso realizada pela Comissdo Prépria de
Avaliagao;

V — apreciar, no ambito de sua competéncia, regulamentos e normas de execugao
de programas de estagios e monitoria, em conformidade com as politicas e
diretrizes superiores;

VI — apreciar projetos de ensino, iniciagao e extenséo que |lhe forem apresentados, e
acompanha-los, direta ou indiretamente, depois de aprovados;

VIl — examinar programas de produgao académica e de iniciagao cientifica inerentes
as areas de conhecimento do curso;

VIl — propor medidas para desenvolvimento e aperfeicoamento de metodologias
préprias ao processo de ensino-aprendizagem;

IX — propor a admissao de monitor e bolsistas de iniciagao cientifica, obedecidas as

normas reiimentais| e indicar as caréncias na érea'| I/
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X — deliberar, em primeira instancia, sobre questdes referentes a matricula,
transferéncia, as representagdes de professores e alunos e aos recursos interpostos
sobre matérias de ordem académica e disciplinar;
XI — pronunciar-se, em grau de recurso, sobre aproveitamento de estudos e exames
de proficiéncia;

XII — opinar, quando consultado, sobre admissdo, promogédo e afastamento dos
docentes do curso;
Xl — opinar sobre a organizacédo e o funcionamento dos laboratérios e 0 uso de
outros recursos didaticos destinados aos respectivos cursos;
XIV — exercer outras atribuigdes na esfera de sua competéncia ou que Ihe forem
atribuidas.

O Colegiado de Curso rege-se através de regulamento proprio estabelecido

pelo mesmo e aprovado pelo CONSU.
VIl - NUCLEOS DOCENTES ESTRUTURANTES

Os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) dos cursos de graduagao sao
unidades académicas que consultam e auxiliam as Coordenagdes de Cursos para
efeito de atualizagcdo a na concepgdo da proposta pedagodgica dos cursos e de
acompanhamento das atividades curriculares dos cursos, em cumprimento a
Resolucao 01, de 17 de julho de 2007, da Comissao Nacional da Educacao Superior
(CONAES).

A composicao do NDE de cada curso obedece ao disposto na Resolucgao,
sendo integrados pelos seguintes membros:

I.  pelo coordenador do curso;
[I.  por 04 (cinco) representantes do corpo docente dos cursos, escolhidos pela

coordenacgao do curso com ciéncia da direcdo académica;

Por sua natureza consultiva, o NDE rege-se por regulamento préprio e esta
submetido a apreciagao do Colegiado de Curso e ao CONSU. As reunides do NDE
sdo designadas pelo coordenador de curso em datas previamente disponibilizadas
no Calendario Académico, e comunicadas com antecedéncia minima de 03 (trés)
dias uteis aos participantes. As reunides deverao ser lavradas atas, que serao

encaminhadas a Secretaria Académica para registro e arquivo institucional.
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Sao atribuigcdes do Nucleo Docente Estruturante, entre outras:

I.  Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;

II.  Zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

lll.  Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IV.  Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos

de Graduacgao.

DOS ORGAOS DE APOIO ACADEMICO
S&0 orgados de apoio académico que compdem a Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania - FacMais:
I.  Secretaria Académica;
II.  Biblioteca;
[ll.  NEIC - Nucleo de Extensao, Inovacao e Iniciagdo Cientifica;
IV.  NUAL- Nucleo de Apoio ao Aluno;
V. NEaD - Nucleo de Educacéao a Distancia;
VI. NAC - Nucleo de Acessibilidade;
VIl. Tl - Tecnologia da Informacgéo;
VIIl.  CAD - Central de Atendimento ao Discente.

| - DA SECRETARIA ACADEMICA

A Secretaria Académica é o 6rgdo de apoio administrativo institucional
gerenciado por um Secretario Geral, subordinado a Mantenedora. Compete ao
Secretario Geral:

|.  dirigir a Secretaria Académica, observadas as normas regimentais e
regulamentares;
[Il. coordenar a organizagdo e manutencdo dos documentos legais da

Instituicdo, de forma a atender as exigéncias do Ministério de Educacgao e

demais ériéos reiuladoreS'| I/
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participar das reunides do CONSU e inteirar-se das decisées do CONSEPE,

das Coordenacgdes de Cursos e outras coordenagdes, bem como 0s nucleos

de apoio;

IV.  zelar pela documentagao da Secretaria Académica,;

V. abrir e encerrar os termos referentes a atos académicos a ele atinentes,
submetendo-os, quando necessario, a Direcao Académica;

VI. receber, responder e arquivar a correspondéncia oficial da Secretaria
Académica;

VIl.  organizar e manter atualizado o arquivo referente a organizacao curricular,
Plano de Desenvolvimento Institucional da faculdade (PDI), Planos ou
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) e todos os documentos necessarios
a expedicao de diplomas, certificados e historicos escolares;

VIIl.  fiscalizar a entrada e saida de documentos através de protocolo;

IX. assinar, juntamente com a diregdo académica, diplomas, certificados e
histéricos escolares;

X. ~organizar os processos académicos para encaminhamento dos diplomas
para registro;

Xl.  secretariar as solenidades de colagdo de grau, de entrega de certificados e
diplomas;

XIl.  responsabilizar-se pela retirada de documento da Secretaria Académica;

XIll.  exercer a fungao de Depositario do Acervo Académico da Institui¢ao.

XIV. exercer as demais atribuigbes que lhe forem conferidas por este regimento,

ou pela mantenedora.

Il - DA BIBLIOTECA

A Biblioteca, sob responsabilidade de profissional legalmente habilitado,

destina-se a atender a comunidade académica. Organizada segundo os principios

da area de Biblioteconomia, a Biblioteca rege-se por regulamento préprio,

atendendo aos critérios de exceléncia estabelecidos no instrumento de avaliagéao

definido pelo Ministério da Educacgéo.

Compete a Bibliotecaria:

|. zelar pela conservagao de todo o acervo existente;

Il. catalogar e inventariar todo o acervo da Biblioteca;
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[ll. auxiliar a pesquisa e a consulta bibliografica por parte dos corpos docente e
discente;
IV. realizar processamento técnico;
V. registrar o uso do acervo por professores e alunos;
VI. organizar o mapa estatistico do movimento de consulta, sempre que
solicitado pela Diregao Académica
VII. assessorar o NDE dos cursos na elaboragao do referencial bibliografico dos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos dos cursos;
VIII. cumprir e fazer cumprir o regulamento da Biblioteca;

IX. exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em lei e neste regimen

Il - NEIC - NUCLEO DE EXTENSAO, INOVAGAO E INICIAGAO CIENTIFICA

O Nucleo de Extensdo e Inovacédo e Iniciagdo Cientifica (NEIC) & 6rgéao de
apoio académico institucional encarregado de coordenar os projetos e agdes
relacionados diretamente a extensao, inovagao, iniciagao cientifica e possibilitando
intercambios com os diversos setores da instituicdo investindo na promogao e
divulgacdo da produgédo académica da Faculdade bem como de outras instituicoes
na area da educacdo e afins. O NEIC é composto por docentes da IES, é
assessorado pela Direcdo Académica e coordenado por um dos docentes
participantes.

Cabe a Coordenagao do NEIC coordenar a elaboracdo e a execucédo de
trabalhos académicos de extensdo, producdo académica docente e discente e
iniciacao cientifica a serem aprovados pela direcdo académica e pelo CONSEPE,
respeitando os limites orgamentarios estabelecidos pela mantenedora.

Sao atribuigdes do NEIC:

I. elaborar o seu préprio regulamento, a ser encaminhado ao CONSEPE e
CONSU para aprovacgao;

[I. coordenar as atividades de iniciacdo cientifica e extensdo da FacMais, em
harmonia com as Coordenagdes de Cursos, incentivando e envolvendo os
professores na realizacdo das mesmas;

[ll.  divulgar a concessdo de recursos financeiros institucionais para produgao

académica e publicagao cientifica docente e discente;
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IV.  coordenar a concessao de bolsas especiais para docentes e discentes;

V.  promover e supervisionar os eventos académicos e culturais;

VI. fomentar o intercdmbio cientifico, tecnolégico e cultural com outras
instituicdes nacionais ou estrangeiras;

VII.  divulgar os resultados das pesquisas realizadas e dos trabalhos cientificos e
tecnolégicos produzidos;

VIll. coordenar as atividades de extensdo que visem ao atendimento e a
participacao de docentes, discentes e da comunidade local,;

IX.  coordenar e publicar revista cientifica da graduacgao;

X. estimular e promover grupos de pesquisa em Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas com acdes de extenséo e iniciagao cientifica orientadas a tematica
das identidades e relagbes étnico-raciais, especialmente quanto as
populagdes afrodescendentes e indigenas, no ambito da instituicdo e em
suas relagcdes com a comunidade externa;

XI.  estimular e promover grupos de pesquisa em Estudos de Direitos Humanos,
Desenvolvimento Sustentavel, Responsabilidade Social, Patriménio Cultural e
Artistico, no ambito da instituicdo e em suas relagdes com a comunidade
externa;

XIl.  Promover encontros de reflexdo e capacitagdo de docentes com foco na
inovagcao académica do ensino e das praticas pedagdgicas;

X, Auxiliar na implementagdo da gestdo de inovagdo junto aos gestores
académicos, no qual compreende desde as atividades de identificagdo da
pesquisa cientifica e tecnolégica até a implementagdo da inovagao no
mercado, incluindo as etapas de protecao da propriedade intelectual, quando
for o caso;

XIV. Buscar a implementacdo de cooperagido técnica por meio de acordos de
parceria para a realizagcdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e
tecnolégica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, entre
instituicdes publicas ou privada;

XV.  Propor e participar conjuntamente a gestao de Tl de projetos e propostas de
introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social

que resulte em novos produtos, processos ou servigos.
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IV - NUAL - NUCLEO DE APOIO AO ALUNO

O Nucleo de Apoio ao Aluno (NUAL) é um 6rgao académico com a finalidade
de promover, de forma continua, a integragdo do aluno na vida académica, de
acompanhar o aluno com dificuldades intelectuais no processo de ensino e
aprendizagem e de relacionamentos interpessoais na comunidade académica,
sendo coordenado por um professor, escolhido pela Direcdo Académica, conforme
as necessidades do aluno.

Compete ao NUAL:

. Realizar o acompanhamento das ac¢des previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI1) definido pela instituicdo no que diz respeito ao corpo discente e
egresso;

[I.  Oferecer um acolhimento especial aos alunos ingressantes por processo
seletivo ou por transferéncia viabilizando sua integragcdo ao meio académico;

[ll.  Auxiliar na identificacao das lacunas que os alunos trazem de sua formagao
anterior, sugerindo as Coordenacbes de Cursos e Direcdo Académica
programas de nivelamento e oferecendo condi¢des para aprendizagens
significativas na Educagao Superior;

IV. Acompanhar os alunos ao longo da graduagado, assistindo-os em suas
dificuldades, favorecendo o desenvolvimento integral do aluno,
possibilitando-lhe um melhor aproveitamento no processo de aprendizagem
tendo como consequéncia uma melhor formacao;

V. Realizar triagem e encaminhamentos para o apoio psicopedagodgico;

VI.  Contribuir para a preparagédo dos alunos concluintes de cursos de graduagao
para a inser¢cao no mundo do trabalho;

VIl.  Apoiar aos egressos em suas relagdes de qualificagdo profissional, através
de Programas de Formacdo Continuada e da Politica de Ensino de
Po6s-Graduacgao praticada na Instituicao;

VIll.  Analisar os resultados da Avaliacdo Institucional, realizada pela CPA,
detectando necessidades a serem corrigidas e potencialidades a serem

reforcadas
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IX. Auxiliar as Coordenagbes de Cursos e Direcdo Académica na analise
semestral os dados estatisticos referentes ao rendimento escolar dos
académicos (aproveitamento/frequéncia), nas unidades -curriculares das
estruturas curriculares de todos os cursos;

X. Auxiliar as Coordenacbes de Cursos e Direcdo Académica na analise
semestral dos dados referentes a movimentagao académica dos cursos, tais

como: transferéncias, cancelamentos e trancamentos.

V - NEaD - NUCLEO DE EDUCAGAO A DISTANCIA
O Nucleo de Educacdo a Distancia — NEAD, é uma equipe multidisciplinar,
que tem por finalidade desenvolver e disseminar a cultura de EAD em todas as
instancias da IES, projetando, implementando e coordenando o uso dos recursos

necessarios ao processo de ensino-aprendizagem na modalidade a distancia.
O NEaD tem como responsabilidades e atribuicoes:

I. Auxiliar a gestdo institucional no desenvolvimento das disciplinas que

contemplem carga horaria na modalidade a distédncia conforme normativa do MEC.

Il. Sugerir, acompanhar e capacitar para o desenvolvimento e emprego de

metodologias préprias para a modalidade a distancia.

[ll. Supervisionar e acompanhar a editoracdo do material didatico para as

disciplinas com carga horaria em EaD.

IV. Contribuir com a Coordenacgao dos cursos em relagado a admissao, demissao

e formagéao continuada de docentes e tutores.

V. Apoiar a Coordenagdo dos cursos em relacdo as providéncias para os

processos de avaliagao in loco, promovidos pelo MEC.

VI.  Acompanhar o desenvolvimento da tutoria, fazendo a sua gestdo em

acordancia com o NDE;
VIl. desenvolver e propor projetos relacionados a EAD,;
VIIl. gerenciar o uso do ambiente virtual de aprendizagem;

IX. apoiar e incentivar a produ¢ado do conhecimento em EAD;
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X. realizar avaliagdo continua e abrangente de todas as disciplinas oferecidas

na modalidade a distancia;

Xl. Fomentar a criacdo e confecgao de material instrucional adequado, inovador

e tecnologico;
Xll. Realizar a gestédo do uso e da qualidade do material didatico institucional.
VI - NAC - NUCLEO DE ACESSIBILIDADE

O Nducleo de Acessibilidade (NAC) é 6rgao de apoio que tem por finalidade
inserir na realidade académical/institucional a pessoa com deficiéncia, no que
concerne a participacao deste em quaisquer atividades ofertadas pela Instituicao, de
forma a permitir acessibilidade dentro das dependéncias da FacMais. Compete ao
NAC, conforme regulamento proprio e de acordo com o Plano de Garantia de
Acessibilidade da FacMais, analisar e propor melhorias referentes aos trés eixos de
acessibilidade: acessibilidade Atitudinal; acessibilidade Pedagdgica, Informacional e

Comunicacional e acessibilidade Fisica.
VIl - Tl - TECNOLOGIA DA INFORMA(;IT\O

O nucleo de TI, é responsavel pelo funcionamento dos sistemas adotados
pela Faculdade, pelo gerenciamento e manutengéo da rede, pelos equipamentos de
informatica e suas fungdes, pelo arquivamento e seguranga da informacao, bem
como da manutengcdo do site da Faculdade, € subordinado a Mantenedora da
FacMais e gerido por profissional qualificado.

Ao gestor de Tl compete:

|. planejar e executar as atividades das rotinas técnicas;
[l. organizar a utilizacdo dos servicos de informatica;
[ll. atuar na modernizag&o tecnoldgica, atualizagdo tecnologica e capacitagao
dos usuarios;
IV. atender e apoiar os setores/érgéos da instituicao;
V. supervisionar, controlar e acompanhar as atividades relacionadas a Tl e
Comunicacao;
VI. atuar no levantamento de necessidades e busca de meios para o

desenvolvimento;
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VII. administrar os sistemas de informacao instalados, inclusive os bancos de
dados;
VIIl. sugerir a contratagao de servigos e aquisicao de equipamentos para melhorar
0s servigos prestados;
IX. supervisionar a implantagao e o suporte a rede de computadores;
X. elaborar a Politica de Seguranga da Informac&o da Instituicdo e assegurar
sua execucao;
XI. prestar suporte técnico relativo a softwares e equipamentos;
Xll. implantar sistemas, servigos e equipamentos relacionados a TI;
Xlll. realizar servigos de manutengao da rede de computadores;
XIV. realizar treinamentos relacionados ao sistema académico e necessidades
técnicas pontuais;
XV. oferecer informagdes que irdo subsidiar os relatérios anuais da Diregao
Académica e CPA;
XVI. Gerenciar o processo tecnoldgico da emissao de certificados repassados
pelo NEIC;
XVIl. cumprir e fazer cumprir as determinagcdes da administracdo e deste

Regimento.
VIIl - CAD - CENTRAL DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

A CAD (Central de Atendimento ao Discente), € o setor responsavel pela
orientagdo dos procedimentos académicos e financeiros, subordinado
imediatamente a Secretaria Académica e a Direcdo Académica. A CAD é
responsavel pela orientagcdo basica com relagcdo aos eventos que ocorrerdo na
Instituicdo, calendario académico, legislagbes educacionais, normas internas,
prazos e demais informacdes necessarias ao seu adequado exercicio da vida

universitaria.

A CAD atendera os discentes no que diz respeito aos assuntos académicos e
financeiros, prestara informacgdes e realizara procedimentos referentes ao Programa
Universidade para Todos (PROUNI), Financiamento para Estudantes de Educacéo

Superior (FIES), e demais programas sociais da FacMais.
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9. ORGANIZAGCAO E GESTAO DE PESSOAL
9.1 Corpo Docente e Tutores

A FacMais tem procurado por meio de sua politica institucional melhorar a
composi¢cado de seu quadro docente e de tutores, aumentando o quantitativo de
docentes com formacao/titulacdo em mestrado e doutorado para ministrar os

conteudos de seus cursos bem como compor o seu corpo de tutores.

O corpo docente e tutorial constitui fator decisivo na exceléncia de suas
atividades, no compromisso com o desenvolvimento e ampliagdes das acgdes

que sao realizadas no contexto dos cursos ministrados pela FacMais.

Os requisitos de titulagdo e experiéncia, fundamentais para a admissao e
contratacdo de professores e tutores pela FacMais, s&o os mesmos ja
conhecidos e divulgados em todas as instituicbes de ensino superior do pais,
aferidos e respaldados pela idoneidade das instituicbes de ensino superior com
programas lato sensu e stricto sensu, reconhecidas pelo Ministério da Educacao
(MEC). Além da exigéncia da titulagdo, devera haver correspondéncia entre a
habilitacdo e o componente curricular a ser ministrado pelo docente, ou seja,
devera haver aderéncia entre a titulagdo (formagédo) e a disciplina a ser

ministrada/tutoriada.

9.1.1 Critérios de Selecéo e Contratacao

O ingresso na carreira docente e de tutoria da Faculdade Mais de Aparecida
de Goiania - FacMais ocorrera com a admissdo, sob o regime exclusivo da
consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), e obedece aos critérios estabelecidos
no Plano de Carreira Docente.

O processo de selegdo para ingresso no corpo docente e tutorial sera
realizado por uma Banca Examinadora designada pela Dire¢do Académica e
Coordenacbdes de Curso e compreende as etapas de analise -curricular,

entrevista e prova didatica.
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Os docentes e tutores sao selecionados entre profissionais de reconhecida
idoneidade moral e capacidade técnica, estd comprovada por curriculo lattes,
observadas as prescricdes fixadas sobre a matéria pelo 6rgdo competente,
especificamente, pela legislagdo do ensino superior em vigor e pelo Regimento

da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais.

Os critérios que norteiam a contratacao de professores e tutores podem ser

resumidos seguintes aspectos:

- titulagdo minima de especialista;

aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na estrutura

curricular dos cursos que oferece;

- experiéncia docente/tutor e ndo docente;

- capacitados para estabelecer boa relagéao com os estudantes, com os seus
pares e com as liderangas académicas;

- comprometidos com a educagao permanente;

- potencial para somar as atividades de extensao as atividades docentes;

- comprometidos com a metodologia e com a aprendizagem dos estudantes;

- elevada capacidade de comunicacgao oral e escrita;

- relagdes sociais nas organizagdes locais.

A contratacdo de docente é da competéncia da Entidade Mantenedora,
atendendo ao encaminhamento da Direcdo Académica. E o docente
selecionado, quando contratado, integra a carreira docente da Faculdade Mais

de Aparecida de Goiania - FacMais.

9.1.2 Requisitos de Titulagao e Experiéncia Profissional

O docente e tutor deve ter curso de graduacdo e pds-graduacao
reconhecido pelo MEC e atender aos requisitos previstos no Plano de Carreira

Docente (PCD) para as categorias estabelecidas.
Na pés-graduacéo, exige-se:
a) titulagcdo minima de especialista, para os cursos de especializagdo e

doutorado para os mestrados, os titulos devem ter sido obtidos em cursos

credenciados e reconhecidos na forma da lei;
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b) experiéncia profissional compativel com a area do curso, observando-se
atividades no magistério superior, no mercado, além de produgéo intelectual.

As projecbes de crescimento de sua oferta e elevacdo da titulagdo de
especialistas e mestres da Faculdade para mestres e doutores, respectivamente,
€ incentivada e apoiada anualmente pela Faculdade com o objetivo de melhorar

continuamente a qualidade da oferta de seus cursos.

9.1.3 Politicas de qualificacdo e Plano de carreira

A politica de qualificagdo docente e de tutores esta expressa no Programa
de Formacéao Continuada da FacMais, que abrange dois niveis de agao:

a) Atualizagdo didatico-pedagdgica: acesso do professor/tutor a novos
conhecimentos e tecnologias e realizagdo de estudos que motivem a busca por

uma (re) significacado do seu papel e das praticas pedagogicas que desenvolve.

Busca-se-a, assim, construir ou consolidar competéncias profissionais
relacionadas, por exemplo, ao dominio de conteudos das disciplinas; a um
tratamento metodoldgico desses conteudos, considerando as experiéncias
trazidas pelos alunos e seus interesses; ao planejamento das situagdes de
aprendizagem e de formas de avaliagdo da aprendizagem; ao envolvimento dos
alunos em extensdo e acdo comunitaria; a exploracdo das ferramentas
tecnolégica; ao autodesenvolvimento docente.

A atualizagdo didatico-pedagdgica pode ocorrer mediante as seguintes
atividades:

I- féorum do ensino superior (temas relativos a atualizacao dos projetos
pedagogicos dos cursos; avaliagdo da aprendizagem; desenvolvimento de
competéncias; responsabilidade social da FacMais);

lI- oficinas pedagdgicas e cursos de capacitagdo em docéncia no ensino
superior, realizadas pelo Direcdo Académica e Coordenacdes de Cursos;

b) Apoio institucional a participacdo dos professores em eventos cientificos,

como estimulo ao desenvolvimento e divulgacédo de estudos e pesquisas.

9.1.4 Plano de Carreira Docente e Tutorial
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Um aspecto que afeta significativamente a dimensao pessoal do professor €
o itinerario pessoal e profissional que o docente segue, pelas possibilidades de
formacgao e promogéao oferecidas. Desta forma, o Plano de Carreira Docente e
Tutorial tem como objetivos normatizar as relagdes entre o corpo docente,
tutorial e a instituicdo, criar critérios documentados de composi¢do do quadro
docente, regimes de trabalho, formas e exigéncias para classificagéo,
remuneracgao, incentivo e promoc¢ao de professores, mecanismos e critérios de
admissao, demissao e avaliacéo, objetivando recrutar, atrair e manter um quadro
docente qualificado e comprometido com a Instituigao.

Em funcéo desses pontos alinham-se os seguintes objetivos especificos do
Plano de Carreira Docente e Tutorial:

a) estabelecer a estrutura basica de composi¢cdo do quadro docente e

tutorial, nas suas categorias funcionais e no seu regime de trabalho;

b) estabelecer critérios para selecao de professores, bem como para o

provimento das diferentes categorias funcionais;

c) fixar critérios para a progressdo por mérito no quadro de carreira

académica do Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais;

d) incentivar o corpo docente ao aperfeicoamento continuo por meio da

qualificacéo profissional;

e) viabilizar o acompanhamento da capacidade produtiva e do

enriquecimento curricular do professor;

f) adotar tabela salarial condizente com o mercado de trabalho,

compativel com o trabalho desenvolvido.

O Plano de Carreira Docente e Tutorial estda adequado ao Projeto
Pedagadgico e as peculiaridades do Faculdade Mais de Aparecida de Goiania -
FacMais, assegurando viabilidade técnica e condizente com as condi¢cdes de
disponibilidade financeira necessaria. Constitui-se num instrumento gerencial
valioso, que visa garantir o sucesso de um planejamento estratégico, do
aperfeicoamento e da execugéo da politica de gestdo de pessoas do Instituto,
conforme regulamento.

De acordo com o quadro abaixo apresentamos o Plano de Expansédo Docente

e Tutorial da FacMais.
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TABELA 4 — Plano de Expansao de Docentes

10 10 10 10

Especialista 14
Mestre 06 12 15 15 16
Doutor 02 05 06 07 08
TOTAL 22 27 31 32 34

Fonte: FacMais

Com relacao ao corpo de tutores, a FacMais, a partir da implementacao de
carga horaria em EAD nas disciplinas, conforme a Portaria n°® 2.117, de 06 de

dezembro de 2019, pretende manter a seguinte expansao.

TABELA 5 - Plano de Expansao de Tutores

3 4 5 6 7

Fonte: FacMais

9.1.5 Politicas de Capacitacdo e Formagao Continuada do Corpo Docente e
Tutores

A politica de capacitacdo docente e de tutores da Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania - FacMais e formacao continuada esta regulamentada, de
maneira sistémica e global, envolvendo a qualificacdo docente e tutores, o
incentivo e o auxilio a participagao de docentes em eventos cientificos, técnicos
e culturais. O Plano de Capacitacdo Docente buscara promover a melhoria da
qualidade das fung¢des de ensino, extensao e gestdo da IES, por meio de cursos
de pds-graduacao e de treinamento, capacitagdo e atualizagdo profissional,

voltados para sua comunidade interna e externa, oportunizando aos professores
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e pessoal técnico e de apoio administrativo condicdes de aprofundamento e/ou

aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnolégicos e profissionais.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais mantera programas
permanentes de capacitacdo de docentes e de tutores para o desenvolvimento
de atividades gerenciais com a finalidade principal de trazer ao corpo docente e
tutores, a oportunidade da formacédo continuada e da atualizacio profissional.
Dentre os esforgos merecem destaque a realizagdo de programa de formagao
continuada com capacitagao didatico pedagdgico, duas vezes por semestre; e
estabelecimento de estratégias para manutengdo e melhoria do desempenho

académico e profissional dos docentes.
e Semana de Planejamento

A Semana de Planejamento acontece antes do inicio de cada semestre
letivo. Essa semana é de fundamental importancia, pois € nesse periodo em que
efetivamente se planejar a execugao do Projeto Pedagdgico, as avaliagdes das
atividades do semestre (nivel das turmas, questdes metodoldgicas,
procedimentos avaliativos, desempenho da Direcdo, cumprimento do calendario,
construcdo de planos de ensino e cronograma de aulas, orientagdes para
orientagdo de TCC e supervisores de estagio) entre outras questdes especificas

do curso.
e Cursos de Capacitagao

Sao oferecidos cursos modulares de extensao para aprimoramento no
ensino superior, com turmas ofertadas durante a semana e aos sabados, para
todos os docentes da instituicdo. Os cursos sao oferecidos semestralmente de
acordo com a demanda situacional da FacMais levantada através de

participacdo em reunides com docentes e Coordenadores de Curso.

Além das atividades realizadas pelos programas especiais, a Instituigao
realiza oficinas pedagogicas / cursos / encontros pedagdgicos para

sistematizacdo do projeto institucional, discutindo temas como: Avaliagdo no
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Ensino Superior; Novas tecnologias; Novos paradigmas educacionais; Estudos

de Casos no Ensino de Projetos; Redagéo de Casos.

As oficinas pedagdgicas, minicursos e sessdes de estudo sdo espacos de
reflexdo e aprendizagem sobre a pratica pedagdgica. Serdo modalidades de
acao que promoverao a investigagdo, que combinam o trabalho individual com a
tarefa socializada e buscam a unidade entre teoria e pratica.

S&o estratégias que supdem o aprender fazendo, o pensar, o sentir, 0
intercambio de ideias e a problematizacdo. O seu fio condutor € a acédo e a
reflexdo sobre a acdo. O trabalho de qualificacdo real oportuniza momentos de
acao, vivéncia, reflexdo, contextualizacdo e de construgcdo dos saberes

profissionais dos professores, incentivando inovagdes pedagogicas.

9.2 Politicas de Capacitacdgo e Formacdao Continuada do Corpo

Técnico-Administrativo

A politica de formagao e capacitagao dos funcionarios da Faculdade Mais
de Aparecida de Goiania - FacMais esta regulamentada, de maneira sistémica e
global, envolvendo a formagédo continuada (capacitagdo) e seguem o mesmo

padrao da existente para os professores.

O desenvolvimento da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais
€ resultado da unido de esfor¢os daqueles que estardo engajados no processo.
Neste cenario, o corpo técnico-administrativo tem papel preponderante. O corpo
técnico-administrativo, constituido por todos os servidores nao docentes, tem a
seu cargo os servigos administrativos e técnicos de apoio necessarios ao normal

funcionamento das atividades de ensino e extensao.

Na area académica, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais
destaca suas politicas de ensino buscando a qualificagdo, dinamizacéo,
diversificacdo e ampliacdo de oportunidades que resultem na melhoria da
qualidade académica e de sua contribuicAdo ao desenvolvimento cientifico,
tecnologico e social da regidao de sua abrangéncia bem como em carater
nacional. Da mesma forma, a FacMais estabeleceu politicas para o
desenvolvimento do corpo técnico-administrativo e estabeleceu normas e

procedimentos para capacitar e estimular os funcionarios como parte das
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prioridades. A politica de formagdo continuada de funcionarios
técnico-administrativos, dos diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade
de estudos, treinamento, acesso a cursos de pds-graduacédo e atualizagéo
profissional para o exercicio da cidadania.

Para ser admitido o pessoal técnico-administrativo e de apoio deve
preencher exigéncias de qualificagdo, como: apresentar caracteristicas de
lideranga; ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das
fungcdes que exerce e na area de informatica; ser empatico e democratico em
relacdo aos colegas; demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de
trabalho; estar predisposto a formacao continua.

A valorizagao das atividades dos funcionarios esta normatizada em proposta
de um Plano de Cargos e Salarios, com registro em érgdo competente, visando
contemplar o desempenho e formacdo do funcionario. Para isso sao
estabelecidas as seguintes politicas:

a) incentivo a formagéao continuada do corpo técnico;

b) oferta de cursos voltados a atuacao especifica;

c) oferta de cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho
profissional;

d) estimulo a participagcdo em eventos sociais, culturais e cientificos

promovidos pela Instituicao e outras entidades;

e) atualizagdo de conhecimentos na area da informatica.

Além disso, a IES tem como politica para o bem-estar do corpo social:

a) desenvolver acgdes preventivas ao bem-estar fisico, mental e social;

b) estimular a participacdo de seus colaboradores na (CIPA) Comissao
Interna de Prevengao de Acidentes, a qual promovera a implementagcado e o
controle da qualidade e seguranca do local de trabalho;

C) preservar e promover ambientes agradaveis para o desenvolvimento do
trabalho, tanto fisico quanto social;

d) oferecer servigos em suas clinicas-escola em carater gratuito ou com

valores simbdlicos;
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e) oferecer descontos especiais ao corpo social para adesao a planos de

saude.

O regime de trabalho do corpo técnico-administrativo estara de acordo com

a legislacgao trabalhista.

A dimensao do corpo técnico-administrativo €& estimada em razdo dos
cursos e programas a serem implantados durante o periodo de vigéncia do PDI
da IES. Outras funcdes administrativas poderao ser criadas ou extintas, assim
como poderdao ser modificados os quantitativos de cada funcao, tendo em vista
as avaliagdes periddicas do PDI e o cumprimento do cronograma de instalagcao
de cada curso solicitado. Alguns servicos como os de limpeza, reprografia,
conservagdo e seguranga patrimonial, poderdo ser terceirizados,
assegurando-se, em contrato, o atendimento integral aos objetivos e metas do
PDI.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais dispde do Plano de
Capacitagcdo e do Plano de Cargos e Salarios (PCS) do Pessoal Técnico
Administrativo que podera ser apreciado quando da visita in loco.

Assim, a politica de formacgao e capacitagao dos funcionarios da Faculdade
Mais de Aparecida de Goiania - FacMais esta devidamente regulamentada, de
maneira sistémica e global, envolvendo a formagao continuada (capacitagéo) e
seguem o mesmo padrao da existente para os professores.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais disponibilizara ainda
em seus cursos de pés-graduacgao, aperfeigoamento, capacitagao, etc bolsas de
estudo para a comunidade académica. Aléem disso, existem treinamentos que
serdo realizados pela Mantenedora para seus colaboradores, capacitando-os

com novas ferramentas de gestdo e ou novos procedimentos.

9.2.1 Perfil do corpo técnicos-administrativos

O corpo técnico-administrativo € constituido por todos os empregados néo
docentes, contratados pela entidade mantenedora e regidos pela Consolidacéo
das Leis do Trabalho (CLT), que da suporte ao desenvolvimento das atividades

académicas e pedagodgicas.
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9.2.2 Admisséo e capacitagao

Para manter seu pessoal qualificado e comprometido com as metas

institucionais, a FacMais desenvolve programas de RH, a saber:

a) Programa de Admissao: objetiva estabelecer e implementar politicas e
parametros para alocagdo de pessoal nos diversos segmentos de carreira da

Instituicdo, explicitando as diferentes formas utilizadas para esse fim.

Para admissdo de funcionarios na FacMais, os candidatos devem
submeter-se a processos seletivos (psicotestes/teste de informatica/ entrevistas).
Prioriza-se a promocao de funcionarios, recorrendo-se a selegao externa
somente quando € impossivel a promogéo.

b) Programa de Carreira, Cargos e Salarios: Focado no desenvolvimento
profissional dentro da Instituicdo, mediante execucdo do plano de carreira,
cargos e salarios, possibilitando a ascens&o do funcionario.

c) Programa de Acompanhamento de Pessoas: é realizado através da
avaliacdo de desempenho e das pesquisas institucionais, através das quais se
parametrizam as a¢des de RH e as necessidades de aperfeicoamento, a fim de
aproveitar o potencial e habilidades dos funcionarios e manté-los motivados para

o trabalho.

9.2.3 Politica para formacado e qualificagdo permanente do corpo técnico
administrativo

e Programa de Capacitacdo: com agbes e condigcdes necessarias a
qualificacdo dos técnicos e a apresentagcdo de resultados esperados pela
Instituicdo, possibilitando o crescimento profissional. Podem ocorrer
treinamentos técnicos e comportamentais, treinamentos de socializagdo, assim
como concessao de bolsas em cursos de graduacéao e pés-graduacgao, conforme
autorizacao da Diregao Administrativa - Financeira, e, ainda, auxilio de custos

para participagdo em cursos e congressos.

9.2.4 Regime de trabalho
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A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais obedece a um regime
celetista e homologado no Ministério do Trabalho, com carga horaria de 40 horas

semanais.
10. INFRAESTRUTURA FiSICA

A infraestrutura da FacMais estad organizada em dois andares, com uma
area construida de 1.200 m?, que convergem para uma area de convivéncia com
praca de alimentagcdo e demais espagos que proporcionara a interagao entre os
estudantes de diversas formas, incluindo a realizacdo de atividades culturais e

académicas.

As instalagbes atendem as necessidades institucionais, considerando-se a
sua adequacgao as atividades académicas com espagos amplos, arejados, bem
iluminados, com pontos para energia e para acesso a rede légica, mantidos em
perfeitas condicbes de higiene e seguranga, com mobiliario adequado as suas

finalidades e acesso as pessoas com mobilidade reduzida.

Os espacos administrativos contemplam salas de Dire¢cdo Académica,
Central de Atendimento ao Discente /Central do Aluno, Secretaria Académica,

Sala de Tl e os espagos académicos.

A acessibilidade é total, com piso tatil que cobre toda a area da instituicao e
placas em braille em todas as salas para facilitar a localizagdo. Os blocos
possuem dois andares com elevador. Todas as salas reservadas para o setor
administrativo possuem dimensdes adequadas para o fim proposto, sao
climatizadas e possuem estrutura para acesso a Internet e telefonia.

Ademais, todas as instalagbes administrativas possibilitam plena
acessibilidade digital (redes sem fio de acesso a Internet) e fisica (facil acesso a
cadeirantes e pessoas com dificuldade de locomocgao, existéncia de elevador).

A iluminagao, a acustica e a conservacao dos ambientes sdo plenamente
atendidas, permitindo o conforto e a privacidade necessarios nas atividades
desenvolvidas, tanto para estudantes quanto para professores e colaboradores.

A Secretaria Académica da FacMais é responsavel pela guarda,

manutengao e disponibilizacdo da documentagao académica, seja ela fisica ou

digital. I/
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O Plano de Avaliacdo Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencao Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o
setor de Supervisao Administrativa e a Gestdo de Tl como principais
responsaveis e utilizando, inclusive, Sistema de Controle de Ordem de Servico

para o registro e acompanhamento de pedidos de manutengao e suporte.

Existem recursos tecnolégicos diferenciados em praticamente todos os
setores. Cita-se como exemplo o sistema de monitoramento e seguranga que
permitirdo o constante acompanhamento em tempo real da movimentagao no na
Instituicdo garantindo assim uma maior seguranga, bem como, a disponibilidade

e qualidade dos recursos tecnoldgicos disponiveis.

Uma série de APPs é disponibilizada para a comunidade académica, tais
como o Portal do ALuno e Portal do Professor - SEl-FacMais, utilizados por
professores e estudantes no acesso as atividades letivas e académicas, além de
todos os APPs da Google Workspace que estao a disposi¢cao de todos - alunos,

professores e técnico-administrativo, por meio do seu e-mail institucional.

Outra forma de acompanhamento e avaliagdo das instalacbes
administrativas pela comunidade académica é por meio dos instrumentos de
avaliagao aplicados pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA), no processo de

autoavaliacédo.
10.1 Infraestrutura Académica

10.1.1 Salas de aula

As salas de aula oferecidas pela FacMais atendem de forma plena todos os
requisitos necessarios para o bom desempenho das atividades de ensino -
aprendizagem programadas pela IES. A equipe de limpeza da FacMais mantera
todos os ambientes da instituicdo limpos. A iluminagdo, a acustica e a
conservacao das salas de aula sao plenamente atendidas, permitindo o conforto
e a privacidade necessarios nas atividades letivas, tanto para estudantes quanto

para professores.

4

153



FAQ\AAEf_ TR,

Todas as salas de aula da FacMais contam com equipamentos de
climatizacdo mantendo o ambiente das mesmas em temperatura agradavel.
Contam ainda com cadeiras, murais de aviso, quadros brancos, proporcionando

comodidade e praticidade para professores e estudantes.

Atualmente, a FacMais conta com 11 salas de aula com capacidade para 60
alunos, sendo uma sala de inovacgao. A FacMais disponibilizara aos professores,
mediante reserva via portal do Professor, kits de sala de aula (notebook,

Datashow, estabilizador e caixa de som).

No intuito de incentivar praticas diferenciadas de ensino, tais como
metodologias ativas ou similares, a FacMais comega a mudar seu conceito de
sala de aula, tornando-a um ambiente mais atrativo e preparado para que o
estudante assuma, de fato, o protagonismo no processo de

ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, ja existe uma sala preparada para atividades letivas
direcionadas para a pratica ou para a resolugao de problemas propostos pelos
professores, diferentes das salas de aulas tradicionais. Essa sala de inovacao,
chamada de espacos makers possue um layout e mobilias diferenciadas para

gue as atividades letivas possam ser executadas.

As salas de aula da FacMais possuem acesso a Internet sem fio e
possibilitam plena acessibilidade com a existéncia de elevador, piso tatil,

indicadores em braile, cadeiras para obesos (mediante solicitac&o), etc.

As diferentes salas de aula possuem normas institucionalizadas para seu
uso, os quais ficam afixadas no mural de cada sala/espagco. O Plano de
Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutengao
Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o setor de
Supervisdo Administrativa como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema de
Ordem de Servico para o registro e acompanhamento de pedidos de

manutencgao, por meio do SEI.

Os diferentes layouts disponiveis para as salas de aulas, assim como, os

recursos tecnoldgicos presentes nos laboratérios, podem caracterizar se como
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recursos e caracteristicas diferenciadas em relacdo ao modelo tradicional de

salas de aula.

Outra forma de acompanhamento e avaliacdo das salas de aula pela
comunidade académica sera por meio dos instrumentos de avaliagao aplicados

pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), no processo de autoavaliagéo.

10.1.2 Gabinetes de trabalho para professores em tempo integral

Os cursos da FacMais possuem sala ampla e confortavel, para os
professores de tempo integral e membros do NDE, localizadas em seus

respectivos blocos.

Esta sala possui acesso wireless a rede de computadores, notebooks,
acesso a impressora, ramal telefébnico e demais recursos tecnoldgicos
necessarios para as atividades académicas. A sala possui ainda armarios para

guarda de material e equipamentos pessoais com seguranga.

A sala esta organizada em gabinetes que proporcionam uma melhor
comunicagao e alinhamento entre os professores. Localiza-se proximo a sala da
coordenacao de curso, facilitando a comunicacdo entre professores e
coordenadores. Para garantir a privacidade do atendimento aos alunos, os
professores podem atendé-los individualmente em seus espagos proprios de
trabalho ou em salas de reunides reservadas para este fim presentes em todos

os blocos da IES.

A FacMais disponibiliza aos professores uma série de recursos tecnologicos
que facilitam suas atividades académicas. Cita-se como exemplo o Sistema SEI
para a gestao integrada da IES, para abertura de chamados de manutencéo ou
suporte técnico, a plataforma da Google Workspace e Google Orchestra4 para
gestdo e acompanhamento das disciplinas digitais totalmente integrados ao
portal do Professor para os registros académicos. Todos esses sistemas podem
ser acessados em qualquer local da IES, inclusive via celular pelos APP Portal

do Professor - FacMais.

10.1.3 Espaco de trabalho para coordenacéo do curso

4

155



FAQ\AAEf_ TR,

Todos os coordenadores dos cursos de graduacdo da FacMais possuem
sala de trabalho propria, o que viabiliza o atendimento individual de alunos ou
em pequenos grupos. Para atendimento de grupos maiores de alunos, o
coordenador pode utilizar a sala de reunido disponivel na IES. A sala do
coordenador possui equipamentos tecnoldgicos adequados tais como notebook,
acesso a rede wireless, acesso a impressora, ramal telefénico e demais recursos

necessarios.

O coordenador contara com acesso ao Sistema SEI que possibilita o
desenvolvimento das tarefas administrativas, proporcionando agilidade e
controle das informagbes geradas. A rede wireless da IES permitira que o
coordenador do curso possa acessar a Internet ou aos sistemas académicos
(Portal do Coordenador, Google Orchestra4 e APPs da FacMais) de qualquer

local da IES, tanto com seu notebook quanto com seu celular.

A infraestrutura tecnoldgica diferenciada disponivel na IES permitira o
constante acompanhamento da coordenagdo tanto acerca das questdes
académicas (por meio dos sistemas de gestdo e acompanhamento académico ja
elencados), quanto das questbes administrativas (por meio do sistema de
helpdesk, por exemplo). Os Aplicativos oferecidos pela IES para dispositivos
moveis, também facilitam o desenvolvimento das atividades do coordenador e

propiciam formas distintas de trabalho.

10.1.4 Sala de professores

A FacMais oferece aos seus professores excelentes instalacées para o
desempenho de suas atividades docentes e de preparagao de aula. Além
das salas de trabalho especificas para os professores de tempo integral e
tempo parcial existentes na IES, disponibiliza uma sala compartilhada de
professores, utilizada para a preparagao de aulas, registros académicos, ou
simplesmente para o descanso e troca de informagdes durante os momentos

de intervalo.

A Sala dos Professores tem dimensdes que atendem o numero de

professores presentes na FacMais diariamente. A equipe de limpeza
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mantera todos os ambientes da instituigdo limpos nos turnos de
funcionamento da mesma. A iluminagao, acustica e conservagao da Sala dos
Professores sdo plenamente atendidas, permitindo o conforto e a privacidade

necessarias para o fim a que se propoe.

A sala conta com equipamentos de climatizagdo que mantera o ambiente
em temperatura agradavel. Conta ainda com mesas, cadeiras, armarios com
chave, murais, sofas, frigobar e bebedouros, proporcionando seguranca e
comodidade aos professores que dela fardo uso. As referidas salas ainda
possuem computadores, ligados a Internet, que podem ser utilizados pelos
professores tanto para os registros académicos necessarios quanto para
preparacdao de aula, pesquisa e demais atividades vinculadas a pratica

docente. Na sala, assim como em toda a |IES, ha acesso wireless a Internet.

A FacMais oferece sala especifica para a realizagdo de reunides entre
professores ou professores com grupos de alunos. Esta sala foi projetada
especialmente para reunides da dire¢cdo, das coordenagdes de cursos,

colegiados de curso e NDEs e CPA.

A sala dos professores possui normas institucionalizadas para seu uso,
os quais ficam disponiveis para consulta em cada sala. O Plano de Avaliagao
Periédica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutengao Patrimonial esta
oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o setor de Superviséo
Administrativa como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema de Ordem
de Servigo para o registro e acompanhamento de pedidos de manutencgéo.
Outra forma de acompanhamento e avaliagdo das salas de professores pela
comunidade académica € por meio dos instrumentos de avaliacdo aplicados

pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), no processo de autoavaliagao.

10.1.5 Espacgos para atendimento aos alunos

A FacMais mantera varios espacgos de atendimento para seus estudantes,
professores, colaboradores e comunidade externa. O principal deles é a Central
de Atendimento ao Discente (CAD), para atendimento a alunos, para

atendimento a futuros alunos, localizada no hall de entrada da FacMais.
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Na Central de Atendimento ao Discente ou Central do Aluno o estudante
podera receber orientacdes acerca de diversas areas académicas, tirar duvidas
ou fazer solicitagdes gerais. O FacMais contara com os servigos de secretarias
na forma digital onde o aluno podera, pelo seu portal, ter acesso a todas as
informacgdes necessarias, bem como por meio de um servigo de 0800. Quando a
solicitagdo ou duvida ndo puder ser atendida ou sanada, o estudante sera

direcionado para o setor responsavel.

As coordenagdes de curso também possuem um espacgo para atendimento
aos discentes, com recepgédo, secretaria, sala de atendimento para grupos de
alunos e sala das coordenacdes para atendimentos individuais ou de pequenos
grupos. Secretaria Académica, Biblioteca, Cantina, Centro de Convivéncia, o
NUAL e outros departamentos também possuem espacos para recepgao e

atendimento dos estudantes.

Em todos os espacos reservados para o atendimento de estudantes esta
sendo garantida a acessibilidade com elevadores, piso tatil, indicadores em
braile, etc. Os espacos para atendimentos aos discentes possuem normas
institucionalizadas para seu uso, os quais ficam disponiveis para consulta nos
respectivos locais. O Plano de Avaliacdo Periddica dos Espagos e de
Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial esta oficialmente instituido e em
funcionamento.

Outra forma de acompanhamento e avaliagdo dos espacgos utilizados no
atendimento aos discentes é por meio dos instrumentos de avaliagao aplicados

pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), no processo de autoavaliagéo.

10.1 6 Infraestrutura Administrativa

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania — FacMais disponibiliza de salas
de trabalho e espagos que possam atender plenamente aos requisitos de
disponibilidade de equipamentos em fungdo do numero de funcionarios,
dimensao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacgao

e comodidade.
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10.1.7 Infraestrutura da CPA

A Comissao Proépria de Avaliagdo (CPA) da FacMais possui sala especifica
para sua coordenagao, bem como, arquivo dos documentos pertinentes e todos

0s equipamentos necessarios para a realizagao das atividades inerentes a CPA.

A coleta de dados quantitativos da comunidade interna e externa sera
realizada via questionario eletronico. Para discentes e docentes, a coleta &
realizada utilizando o proprio Sistema SEI de Gestao Educacional, por meio do
Portal do Aluno e do Portal do Professor. Para colaboradores e comunidade
externa, a coleta sera realizada por formulario eletrénico disponibilizado na

Plataforma Google.

A Gestdo de Tl dara todo o suporte tecnolégico a CPA para a

parametrizagao deste servico junto ao Sistema SEI e Plataforma Google.

A CPA contara com amplo espacgo para divulgacao dos resultados, seja por
meio digital ou fisico. No meio fisico sdo utilizados murais, banners, expositores
onde sao apresentados os principais indicadores e sugestdoes de agdes
indicadas pela CPA, bem como, as agdes institucionais desenvolvidas a partir
dos indicadores apresentados. No meio digital, a CPA contara com espacgo
permanente no site da FacMais onde s&do publicados os principais relatorios e
documentos desenvolvidos pela comissao, tornando-os publicos tanto para a
comunidade interna quanto externa. A disponibilidade de diversos relatérios
gerenciais, organizados de acordo com o0s eixos e dimensdes propostos no
SINAES, facilita a analise dos dados coletados pela CPA e pode ser considerada

como uma agao exitosa e inovadora no contexto da autoavaliagao institucional.

10.1.8 Auditério

A FacMais conta com um auditério conveniado, que atendera as
necessidades institucionais. O auditério possui acesso a Internet sem fio e
possibilita plena acessibilidade com a existéncia de piso tatil, indicadores em

braile, cadeiras para obesos e espacos reservados para cadeirantes.

O isolamento e a qualidade acustica sdo garantidos por meio dos

equipamentos disponiveis (caixas de som e microfones de alta qualidade). Ha
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recursos tecnoldgicos de multimidia no auditério que permitira o perfeito
desenvolvimento de palestras, conferéncias presenciais, assim como, de
videoconferéncias. Ademais, o espago permitira a configuracédo de diferentes
layouts de reunides e conferéncias, tanto para publicos grandes quanto para
pequenos.

O Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencao Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o
setor de Supervisao Administrativa como responsavel e utilizando, inclusive,
Sistema de Ordem de Servigo para o registro e acompanhamento de pedidos de
manutencdo. Outra forma de acompanhamento e avaliagdo do auditorio pela
comunidade académica € por meio dos instrumentos de avaliagdo aplicados pela

Comissao Prépria de Avaliagao (CPA), no processo de autoavaliagao.

10.1.9 Instalagbes sanitarias

A |IES dispde de sanitarios dispostos para a utilizacdo do técnico
administrativo. Estes sdo equipados com material de higiene, espelhos e alguns
reservados para portadores de deficiéncia. Contendo dispositivos de seguranga
e acessibilidade. A IES disponibiliza ainda instalagdes sanitarias com fraldario.

O Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencgéo Patrimonial esta oficialmente instituido e em funcionamento, tendo o
setor de Supervisdo Administrativa como responsavel e utilizando, inclusive,
Sistema de Ordem de Servigo para o registro e acompanhamento de pedidos de
manutengao. Outra forma de acompanhamento e avaliacdo do auditério pela
comunidade académica € por meio dos instrumentos de avaliagdo aplicados pela

Comisséao Prépria de Avaliagao (CPA), no processo de autoavaliagao.

10.1.10 Espacgos de convivéncia e alimentagao

A FacMais oferece aos académicos e comunidade externa uma ampla area
de convivéncia e alimentagdo, importantes para os momentos de integracdo e

socializacdo pessoal e profissional. Nesse sentido, a FacMais conta com uma
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praca de alimentagdo, com espaco plenamente suficiente para a integracao

académica, assim como, para a realizacao de atividades artistico-culturais.

As areas de convivéncia da FacMais irdo proporcionar um ambiente
adequado para o convivio social, configurando-se em um espago extremamente

agradavel e direcionado para as atividades académicas extra sala de aula.

O espacgo conta ainda com uma cantina terceirizada com capacidade para
muitas pessoas. E garantida, em todo o espago de convivéncia e areas de

alimentacao, acessibilidade para portadores de necessidades especiais.

O Plano de Avaliacdo Periddica dos Espagos e de Gerenciamento da
Manutencédo Patrimonial esta oficialmente instituido, tendo o setor setor de
Supervisdo Administrativa como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema de
Ordem de Servico para o registro e acompanhamento de pedidos de
manutengao. Outra forma de acompanhamento e avaliagcdo do espaco pela
comunidade académica sera por meio dos instrumentos de avaliagdo aplicados

pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), no processo de autoavaliagéo.

10.1.11 Biblioteca

A FacMais possui uma biblioteca, contendo computadores, espacos de
estudos individuais e lugares de estudo em grupo. Esse espago atende
plenamente aos requisitos de disponibilidade de equipamentos em fung¢do do
numero de alunos, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagao,
acessibilidade, conservagao e comodidade.

O acervo da Biblioteca da FacMais foi adquirido conforme os projetos
pedagogicos dos cursos a serem ministrados e sera permanentemente
atualizado, através da consulta aos catalogos das editoras e das indicagdes dos
alunos, professores, coordenadores de curso e da equipe da Biblioteca.

A Biblioteca promovera a atualizagdo e adequacao do acervo, de forma
permanente, crescendo e se atualizando através de compras, doagdes e
permutas sendo projetada para que haja um crescimento a cada semestre, a
partir do acervo inicial.

A Biblioteca da FacMais apresenta um acervo dimensionado acima da

meédia da demanda inicial prevista para os cursos, em processo de autorizagao,
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e apresenta uma politica de aquisi¢ao, expansao e atualizagdo do acervo que

atende plenamente ao disposto do PDI.

A Biblioteca oferecera servicos de empréstimos, devolugdes, renovagoes
(presenciais e pelo portal), lista de reserva, acesso a base de dados, apoio na
normalizagédo da producéo académica, comutagéao bibliografica.

Serao desenvolvidos os servicos de selecdo e aquisicdo de material
bibliografico, levantamento bibliografico, tratamento da informacéo, preparo para
empréstimo e disseminagédo da informacédo. O acesso ao material bibliografico
ocorrera por meio de catalogo informatizado ou ainda pela Internet. O aluno
requisitara, de modo presencial, o titulo de interesse via funcionario
administrativo (assistente da Biblioteca). Os servigos destinar-se-&o,
exclusivamente, aos discentes, docentes e funcionarios da FacMais. Ao publico

externo é apenas reservado o direito a consulta interna.

Estardo automaticamente inscritos na Biblioteca alunos, professores e
funcionarios da Instituicdo. Os usuarios deverao estar atentos as instrucdes
gerais e aos avisos nos murais da Biblioteca e da FacMais e, respeitar o

regimento interno da Biblioteca.

Os empréstimos serao disponibilizados com prazos determinados e

renovaveis por igual periodo, conforme a necessidade do usuario.

A Biblioteca, diretamente subordinada a Direcdo da FacMais, estara sob a
responsabilidade de uma funcionaria formada em Biblioteconomia e, ainda,

possuira auxiliares e estagiarios.

Os servicos serao:
-Consulta Local: é de livre acesso para comunidade geral.
-Empréstimo Domiciliar: o empréstimo domiciliar sera facultado a comunidade
académica, desde que o0s usuarios estejam cadastrados no sistema da
Biblioteca da FacMais, observando a categoria de usuarios e os tipos de
documentos.
-Reserva de livros: caso o livro procurado esteja emprestado, o usuario podera

fazer a reserva para ter por empréstimo o livro reservado.
As instalagbes para o acervo constam com iluminagdo adequada e as
condi¢bes para armazenagem, preservagao e disponibilizacdo obedecem aos
padrdes exigidos. Ha extintores de incéndio e sinalizagdo bem distribuida.
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Para compor o acervo dos cursos, a Faculdade Mais de Aparecida de
Goiania - FacMais, possui a bibliografia basica e complementar indicada no
projeto pedagogico de cada curso. Além do acervo especifico que é priorizado, a
biblioteca disponibiliza obras de referéncia e um acervo abrangente de outras

areas de conhecimento.

Todo o desenvolvimento do acervo foi norteado pelo projeto pedagoégico dos
cursos, baseando-se na atualizagdo dos titulos existentes frente ao mercado
editorial, adequando o numero de exemplares ao numero de alunos e incluindo
novos titulos para atualizacdo do acervo semestralmente

A biblioteca conta em seu acervo com periddicos, nacionais especificos

para os cursos e outros de interesse da comunidade académica.

O acervo adquirido esta todo representado no sistema informatizado pela
Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais, qual seja: Sistema

Educacional Integrado (SEl), inclusive com possibilidade de acesso remoto.

Este sistema proporciona acesso imediato as informacdes desejadas,
permitindo a consulta por autor, titulo e assunto. Além das consultas, o sistema
informatizado permite a utilizacdo das fungcdes de renovacdo do empréstimo e
reservas online.

A Biblioteca possibilita @ comunidade académica o acesso a Internet atraves
de um ambiente WI-FI (Internet sem fio).

A biblioteca disponibiliza bases de dados (on-line) para pesquisa, instalados
em locais apropriados da biblioteca em microcomputadores com acesso a

Internet para consulta as bases de dados on-line.

- Minha Biblioteca

E uma plataforma cadastrada por IP, em que docentes e discentes efetuam
seu cadastro junto a bibliotecaria, assim usufruindo um acesso facil e rapido a
cerca de 8 (oito) mil titulos de diversas areas de especializagao, sendo direito,
ciéncias sociais aplicadas, saude, educacao, entre outras; constituidos por
quatro principais editoras de livros académicos do Brasil, - Grupo A, Grupo
Gen-Atlas, Manole e Saraiva - proporcionando ao pesquisador uma pesquisa
pratica, em uma plataforma inovadora para acesso de conteudos técnicos e

cientificos de qualidade.
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- Sumario.org

Sumarios de Revistas Brasileiras (Sumarios.org) é uma base indexadora de
periodicos cientificos brasileiros, de acesso gratuito. Contando que a IES tenha
cadastro na base e artigos cientificos indexados, todos os docentes e discentes
poderao efetuar cadastro. Esta base de dados é resultado da retomada da série
“‘Sumarios Correntes Brasileiros”, pela Fundacdo de Pesquisas Cientificas de
Ribeirdo Preto (FUNPEC-RP), antes desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de

Informagao em Ciéncias e Tecnologia (IBICT).

- Espaco Fisico para Estudos

A biblioteca oferece espaco fisico para estudos individuais e em grupo. As
instalagdes para estudos individuais e em grupo sao adequadas no que se refere

ao espaco fisico, acustica, iluminacao, ventilacao e mobiliario.

- Horario de Funcionamento

A biblioteca funcionara de segunda a sexta-feira no horario das 13h as 22h;

- Pessoal Técnico-Administrativo

O pessoal técnico-administrativo da biblioteca € composto por uma
profissional com formacédo na area de Biblioteconomia e quando do inicio das

aulas, por um técnico-administrativo.

Quanto ao acervo fisico, os alunos podem retirar para empréstimo até 03
(trés) obras. O prazo de empréstimo &€ de 7 dias e pode ser renovado
presencialmente ou via online, desde que o mesmo nao esteja na reserva. Aos
professores é permitida a retirada de 05 (cinco) obras, por um prazo de 30 dias.
Aos servidores é permitida a retirada de 03 (trés) livros, por um prazo de 07
(sete) dias.

A renovagdo pode ser feita presencialmente na area de
empréstimos/devolugdo da biblioteca ou de forma online, desde que nao esteja
em atraso ou em cadastro de reserva. As reservas podem ser realizadas pelo

atendimento da biblioteca ou de forma online pelo Sistema Educacional
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Integrado (SEIl). Todo material emprestado pode ser reservado e, quando
devolvido, fica a disposicdo do usuario que reservou por 24 horas. Apds esse

prazo, passa para outro usuario ou volta a estante.

O levantamento bibliografico sera realizado em base de dados, nacionais e
estrangeiras. A comutacdo bibliografica €& oferecida a usuarios internos e

externos. E utilizado o Sistema de Comutagéo Bibliografica do IBICT, o COMUT.

-Plano de Atualizagdo e Cronograma de Expanséo do Acervo

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais adotara uma politica
permanente de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo, baseada nas
necessidades dos cursos ministrados. O objetivo sera manter uma biblioteca
dindmica e sempre atualizada, respondendo as necessidades
didatico-pedagogicas de todos os cursos ministrados e que venham a ser

implantados.

A politica de aquisigdo e expansao do acervo atendera a um cronograma
elaborado pela biblioteca por meio do levantamento das necessidades dos
usuarios e elaboracdo de dotacdo orgamentaria em consonancia a projecao de

compras estipulada pela Diretoria da Institui¢ao.

Sob esse direcionamento, a Instituigdo contempla para os projetos de
implantagdo dos novos cursos € manutengdo dos cursos em funcionamento, a
adequacgao do or¢amento elaborado no ano anterior, projetado para atender as
necessidades identificadas. As formas de execug¢ao da politica de aquisi¢ao e
expansao observam, em primeira instancia, as recomendagdes do Ministério da
Educacao, se ha uma relacido direta entre 0 numero de obras disponiveis e a
quantidade de vagas ofertadas, de tal forma que possa suprir toda e qualquer
expectativa de alunos e professores nas atividades de estudo e pesquisa,
realizacao de trabalhos cientificos e consultas bibliograficas.

A politica de atualizagdo do acervo objetiva atendera a demanda de novas
obras disponiveis para os cursos e atualizar as obras ja existentes. Aos
professores da Instituicdo ¢é solicitada uma lista anual de sugestdes
bibliograficas.

Dessa forma, a aquisigdo, expansao e atualizagdo do acervo estara sendo

regularmente realizada com base na:
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a) bibliografia basica e especifica, dentro do possivel, bibliografia
complementar referente a cada componente curricular dos cursos;
b) indicacédo do corpo docente e discente;

c) adequagao dos assuntos as areas exploradas pelos cursos oferecidos
pela Instituicao;

d) producgéo técnica, didatica e cientifica disponivel no mercado editorial.
10.2 Base Tecnologica da FacMais

De forma a garantir o perfeito funcionamento de todos os servigos
educacionais na FacMais, apresenta-se a seguir de forma sucinta a base
tecnolégica disponivel na FacMais, com a ressalva que considera de forma plena
a capacidade e estabilidade de energia elétrica, a rede Iégica e disponibilidade
dos servigos, a seguranga da informagdo. Adicionalmente, a FacMais possui um
Plano de Contingéncia (aprovado pelo CONSU) que prevé acdes de prevencgao e
corregdo em casos de sinistros em especial para garantir que o servigo
educacional esteja disponivel e em funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por
semana. Desta forma, informa-se que diante da analise da equipe de gestédo e
técnica a base tecnologica da Faculdade, possibilita a disponibilidade de
recursos tecnolégicos, capacidade e estabilidade da energia elétrica, l6gica e

segurancga da informagao com as seguintes caracteristicas:
ENERGIA

v’ Ha responsavel técnico pelos servigos;

AN

Nobreak;
v/ Estabilizadores de Energia.

INTERNET

v/ Ha responsavel técnico pelos servigos;

AN

Link Empresarial;
v/ Roteadores auto gerenciaveis espalhados na IES.

SERVIDORES E SEGURANGCA
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v’ Ha responsavel técnico pelos servigos;

v/ Baseado em maquina virtuais que no caso de queda pode ser transferido
imediatamente para outro computador com 24h de funcionamento;

v/ Servigos Proxy que grava todos os acessos;

AN

Servidor Firewall que controla acesso a rede 24h;

v/ Backup incremental em servidor cloud para evitar perda de dados, realizado
por periodo (matutino, vespertino e noturno).

REDE E LOGICA

v’ Ha responsavel técnico pelos servigos;

v/ Cabeada logico e WI-FI com gerenciamento 24h.

10.2.1 Recursos de tecnologias de informagéo e comunicagéo

O sistema e recursos de informagdo, comunicacdo e recuperagcao de
normas académicas a ser utilizado pela FacMais englobara toda a parte
administrativa e académica, apresentando seguranga e confiabilidade.

Havera mecanismos definidos para coleta, sistematizacdo e divulgagao da
informag&o; mecanismos de garantia e precis&o na divulgacdo da informagéo e
sua periodicidade em portais, murais, na intranet, boletins e no site da propria
FacMais. Serao usados servigos e recursos de tecnologia da informacéo e da
comunicacao adequados a realidade institucional.

Os sistemas de informagédo e comunicagdo da FacMais tera como objetivo
fundamental proporcionar aos educadores modernas ferramentas de apoio ao
ensino, baseadas nas tecnologias hoje disponiveis. Estas ferramentas poderao
ser utilizadas, tanto por professores quanto pelas Coordenagdes. Serao
disponibilizados recursos que permitira o enriguecimento do processo
educacional e o estreitamento do relacionamento entre professores e alunos,
constituindo-se em um instrumento sem paralelo no auxilio ao processo
educacional. Esses recursos atenderao as necessidades dos processos de
ensino e de aprendizagem, envolvendo professores, alunos, técnicos,

colaboradores e a sociedade civil.
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A Internet proporcionara o crescimento das fungdes e recursos de um
sistema pedagogico com ferramentas de integragdo da comunidade escolar e
ensino colaborativo, permitindo que ndo somente o pessoal da area da
secretaria, tesouraria, biblioteca e administrativo utilizem seus beneficios, mas
também alunos, professores e sociedade. Compondo um sistema de controle
académico e administrativo de qualidade que prové, além dos recursos habituais
fornecidos por um sistema deste tipo, um universo de novos recursos, que 0 uUso

da Internet veio propiciar.

Os equipamentos para uso em salas de aula, laboratérios e area
administrativa estdo em quantidade que atendem as determinacgdes legais,
instalados de forma a possibilitar condicbes apropriadas de acesso aos

docentes, técnicos e alunos.

Na parte administrativa e no laboratoério, os computadores estao ligados em

rede, com acesso a internet.

10.2.2 Plano de Manutencido, Ampliacdo e Atualizacdo de Equipamentos,
Softwares e afins

Os recursos tecnoldgicos, softwares, mobiliarios e outros disponibilizados
pela FacMais terdo por finalidade otimizar o ambiente tecnoldgico, de trabalho e
educacional, mantendo, ampliando e reestruturando os recursos atualmente
disponiveis e indicando novas formas de atuagdo, quando necessarios. Os
critérios destas acdes constam do Plano para Manutencdo e Ampliacido das
Bases Tecnoldgicas da FacMais o qual além dos dados a seguir apresentado

apresenta detalhes acerca das metas, indicadores e agbes de corregao.

As avaliagbes de adequacgdes, sejam elas necessidades desde a simples
manutencdo preventiva até a substituicio ou ampliacdo sera feita pelo
responsavel ou usuario conforme a necessidade, desta forma tanto Coordenador
de curso, professores, técnicos quanto alunos podem encaminhar solicitacbes a
respeito da adequacido de softwares, mobiliarios, insumos, equipamentos, e
outros, no tocante a quantidade, adequabilidade, atualizacdo e outros visando

atender as exigéncias do curso.
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Em caso de identificagdo de necessidades de qualquer natureza, a FacMais
atualizara os equipamentos disponiveis para que possa garantir o numero e o
modelo das maquinas as exigéncias dos cursos, as necessidades das disciplinas
e as solicitacbes de professores e estudantes, além da aquisicdo de novas
versdes de sistemas operacionais, visando a melhoria do ensino das disciplinas
e estimulando as producdes cientificas discentes e docentes. A atualizagdo
‘automatica’ é feita através de um cronograma bienal, no maximo, podendo
consistir desde a substituigdo total quanto parcial do item. Considera-se

integrante do plano de expanséao e atualizagao as seguintes agdes e rotinas:

e Administrar a utilizacdo dos equipamentos, mobiliarios e outros itens
de uso comunitario e reorganizar os itens de consumo e produtos

periodicamente;

e Analisar mudancas e melhorias realizadas em softwares adquiridos e
efetuar divulgacao através de documentos, palestras e cursos;

e Apoiar os usuarios na utilizacdo dos equipamentos, mobiliarios,
ferramentas e outros existentes na FacMais;

e Elaborar projeto de instalagdo de maquinas e equipamentos de

processamento de dados e das redes de comunicagao de dados;

e Especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de
informatica, de softwares e demais equipamentos necessarios aos
laboratorios;

e Acompanhar a performance de equipamentos e redes de comunicacgao
de dados;

e Manter, atualizar e ampliar a rede ldgica;

e Manter, atualizar e ampliar itens de seguranga de um modo geral,

e Planejar e implantar rotinas que melhorem o uso e seguranga de
equipamentos;

e Planejar e ministrar cursos internos sobre utilizacdo de recursos
computacionais e dos demais equipamentos;

e Qutros itens.

A tabela a seguir resume os critérios e indicadores usados na manutencao da

atualizagao do parque tecnolégico e suas funcionalidades.

4

169



FAQ\AAEf_

TABELA 6 - Indicadores na manutencao da atualizagcdao do parque
tecnolégico
Evento Descrigao Indicadores Avaliagao Acodes
Dano Equipamento danificado parcial Nao funciona Setor de Substituicdo
ou integralmente que impeca informatica
sua utilizag&o pelo usuario Reparo
Nao funciona
adequadament
e
Inadequa As falhas consistem na Nao funciona Setor de Identificar a
bilidade manifestagédo da informatica inadequabilidade
técnica inadequalibnidade do servigo
prestado, técnica ou N30 funciona Reparo
funcionalmente. adequadament
e
Web Sem acesso web Sem acesso Setor de Reparo
L informatica )
Lentidao Monitoramento
AVA Sem acesso Erros Nao funciona Setor de Reparo
informatica )
Monitoramento
Nao funciona
adequadament
e
Inadequa | As falhas consistem na | Nao funciona Setor de | Indeficar a
bildiade manisfestagéo da informatica inadequabilidade
técnica inadequabilidade do servigo
prestado, técnica OU | Nao funciona
funcionalmente. adequadament Reparo
e

10.2.3 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

Para que os alunos tenham acesso a Internet e produzam seus trabalhos

académicos, a FacMais disponibilizara o laboratério de informatica. Os alunos

poderdo acessar livremente esses laboratorios através de senha propria.

O laboratério contara com um técnico que auxiliara os alunos nas suas

dificuldades concernentes ao uso dos equipamentos e softwares. O técnico

também sera o responsavel pelo controle de entrada e saida dos alunos.

A estrutura do laboratério de informatica foi concebida para atender as

necessidades de professores e dos alunos dos cursos de graduacéo,
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pos-graduacao e extensdo que incluirem disciplinas que utilizam recursos de
informatica e também para o enriquecimento curricular, tendo em vista que os
servigos informatizados atualmente sao imprescindiveis em todas as profissoes.

O espaco fisico do laboratério de informatica € suficiente para atender da
melhor forma possivel aos usuarios, de acordo com a relacdo equipamentos
versus numero de alunos. O laboratorio € dotado de climatizagdo ambiental,
cores apropriadas, iluminagcdo e layout condizentes com as atividades
pedagdgicas que serao desenvolvidas.

O laboratério de informatica foi montado com modernos computadores,
impressoras e softwares, visando atender plenamente as atividades que ali serdo
desenvolvidas por alunos e professores. As necessidades decorrentes da
continua modernizagao serao levantadas pelos professores e prontamente seréo
atendidas.

O laboratorio de informatica visa proporcionar atividades praticas que
aproximem a teoria estudada em sala de aula as vivéncias praticas relacionadas
ao exercicio profissional das habilidades que serao adquiridas ao longo do curso.
A relagao equipamento/aluno ira variar conforme a relagao laboratério/disciplina.

Os equipamentos sdo adequados as atividades académicas dispostas em
cada projeto pedagogico de curso em quantidade que mantém a relagédo
equipamento/aluno compativel com o bom desempenho no ensino e dentro dos
padrées de qualidade exigidos para a avaliagao do curso. Possuem acessorios
necessarios as atividades a serem planejadas e material de consumo compativel,
em quantidade suficiente.

Em atencdo aos portadores de necessidades especiais, os computadores
possuem instalado o software especifico (DOS VOX e VLIBRAS), teclados em
Braille e fones de ouvido.

A FacMais dispée do regulamento denominado, Politicas de Uso de
Laboratério de Informatica, o qual descreve as normas de utilizacdo, manutencao
e conservacgao do laboratério de informatica, bem como direito e deveres de seus

usuarios.

10.2.3 Laboratdrios, Ambientes e Cenarios de Aprendizagem

4

171



FAQ\AAEf_ TR,

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania — FacMais possui 01 laboratério
de informatica para alunos com 30 computadores e outro espaco de acesso de

informatica disponibilizado na Biblioteca da institui¢ao.

O mundo atual passa por uma revolugao tecnoldgica muito grande, levando
todos a busca constante por atualizacdo nesse campo, por isso temos a
considerar que todas as possibilidades que a Instituicio tiver de inovar e se
revestir de uma melhor estrutura tecnolégica a ser disponibilizada, é feita, pois
hoje, essa abertura de universos e oportunidades de acesso deve ser oferecida

a todos os alunos indistintamente.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania — FacMais conta com os
laboratorios especializados, necessarios a realizagdo das atividades académicas
referentes aos cursos por ela oferecidos, conforme previsto na matriz curricular
dos PPCs dos Cursos.

Aos cursos da area da saude a FacMais também disponibiliza as unidades
de saude do SUS contempladas nos convénios celebrados entre a IES e a
Secretaria de Saude de Aparecida de Goiania. Além desses cenarios de
aprendizagem, os cursos da area da saude contam com os laboratorios das
disciplinas da area basica e laboratorios especificos dos cursos que possibilita o
desenvolvimento de habilidades e competéncias no corpo discente referente as

praticas vinculadas ao curso em tela.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania — FacMais conta com uma rede
de laboratérios multidisciplinares especializados de praticas didaticas para os
cursos solicitados instalados em espagos amplos e confortaveis,
adequadamente equipados para pesquisas, estudos e desenvolvimento de
experiéncias nas diversas abordagens e areas de atuacgdo do profissional e em

areas correlatas, consequentemente compartilhado com outros cursos.

Os laboratérios possuem as respectivas normas de funcionamento,
utilizacdo e seguranga institucionalizada por Regulamentos especificos e Manual
de Biosseguranga apresentam conforto, manutengdo periddica, servicos de
apoio técnico e disponibilidade de recursos de tecnologias da informacéo e
comunicagao adequados as atividades desenvolvidas, e possuem quantidade de
insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espacgos fisicos e o

numero de vagas, havendo, ainda, avaliagédo periddica quanto as demandas, aos
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servigos prestados e a qualidade dos laboratérios, sendo os resultados utilizados
pela gestdo académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento,

da demanda existente e futura e das aulas ministradas. Sao eles:

AMBIENTE ABORDAGEM QUANT CAPACIDADE ESPECIFICACAO
Laboratorio Dentistica, Anatomia 01 30 Laboratério de
Multidisciplinar | escultura dental, habilidades

Periodontia, Ortodontia e
Endodontia Formacéao especifica
Laboratério Microbiologia, 01 30 Formacgao basica
Multidisciplinar Il Parasitologia, Patologia,
Imunologia, Biologia Formacao especifica
celular, Embriologia e
Histologia
Laboratorio Semiologia, Semiotécnica 01 30 Formacao especifica
Multidisciplinar Il e Habilidades do Cuidar
Laboratdrio de
Habilidades
Laboratério de Ensino a
Saude
Laboratdrio Anatomia Animal 01 30 Formagao basica

Multidisciplinar IV
Formacao especifica

Laboratério Anatomia 01 30 Formacgao basica
Multidisciplinar V

Conforme metas institucionais em anexo a esse PDI, a FacMais contara
também com laboratérios especializados dos cursos e com um Espago de

Assisténcia a Comunidade Académica e Externa, como

e Laboratério de Radiologia e Central de Esterilizacdo de Materiais para
o curso de Odontologia.

e Nducleo de Pratica Juridica: O Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) da
FacMais oferecera atendimento gratuito a populacdo que n&o dispde
de condigdes financeiras para arcar com despesas judiciais.O
Escritério de Pratica Juridica, com guichés de atendimento; sala de

simulagao de audiéncias, sala de conciliagdo e Recepcao.
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e Clinica Escola de Psicologia: A Clinica Escola de Psicologia da
FacMais sera uma unidade de ensino teorico-pratico, pesquisa e
extensdo que atua como laboratério clinico do curso de graduagao em
Psicologia, especialmente estruturada para a formagao do académico.
Os servigos psicoterapéuticos serdo prestados gratuitamente, a
comunidade com prioridade para a populagdo de baixo poder
aquisitivo, encaminhada pelas Secretarias Municipal de Saude e de
Promogao Social, ou buscado voluntariamente pelo paciente. Os
atendimentos serdo realizados pelos estagiarios, sob supervisao de
um professor, e 0 paciente ou responsavel devera preencher a ficha de
inscricdo e assinar o termo de compromisso, no qual declara conhecer
e concordar com as normas de prestagao de servigos.

e Clinica Escola de Odontologia: A Clinica Escola de Odontologia da
FacMais possuira consultorios odontolégicos;  central de raios;
farmacia para expedicdo de materiais de consumo; laboratorio de
Imaginologia, sala de expurgo para lavagem, secagem e embalagem
de materiais e instrumentais; central de esterilizagdo; central de
expedicdo de materiais estéreis; sala de protese, sala de recepcao;
sala para arquivamento de prontuarios; copa e depésitos de produtos
de limpeza. Os consultdrios irdo capacitar os académicos da
Faculdade, sob supervisdo e orientacdo de um professor especialista
na area, oferecendo atividades praticas, além de fomentar a
responsabilidade social da Instituicdo por meio da prestacdo de
servicos as comunidades interna e externa a FacMais.

e Clinica Escola de Medicina Veterinaria: A Clinica Escola de Medicina
Veterinaria da FacMais vai atender animais com a oferta de consultas,
cirurgias agendadas, exames de imagem e laboratoriais. Trata-se,
também, de um espaco formativo onde os estudantes tém um contato
com as disciplinas de pratica clinica e cirurgica, qualificando sua
formacgao e o projeto pedagdgico do curso. A Clinica sera composta de
consultérios individualizados, Central de Material e Esterilizacido
(CME), Setor de Diagnéstico por Imagem (Raio-X), canil e gatil de

internacao, sala de Laudo, centro cirurgico, sala de expurgo, recepg¢ao

/

e banheiros.
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O Plano de Avaliacdo Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencgéao Patrimonial esta oficialmente instituido, tendo o setor de Supervisdo
Administrativa como responsavel e utilizando, inclusive, Sistema de Ordem de
Servicos pelo SEI para o registro e acompanhamento de pedidos de manutencéo.

Todos os laboratorios e espacos de pratica acima citados possuem
regulamento especifico, aprovado pelo CONSU, e possuem recursos tecnolégicos
diferenciados dentro de suas areas especificas. Toda solicitagao de apoio, reparos,
liberacdes e bloqueios de internet é realizada através de chamados junto ao
suporte, utilizando para isto a ferramenta GLPI que permitird ao usuario descrever
sua solicitacdo, estabelecer prazos e acompanhar a solicitagdo. Outra forma de
acompanhamento e avaliagéo dos laboratorios pela comunidade académica é por
meio dos instrumentos de avaliagdo aplicados pela CPA, no processo de

autoavaliacéo.

10.3. Planos de Expanséao de Atualizagdo de Equipamentos

Anualmente serdo revistas todas as necessidades de atualizagdo
tecnolégica de equipamentos e softwares disponiveis as Faculdades. Estas
revisbes sao baseadas no orgamento para investimentos. As revisdes
acontecem nos meses de Janeiro e Julho, acompanhando o inicio dos periodos
letivos semestrais.

Para fazer frente aos desafios da prestacdo de servigcos de Tecnologia da
Informacgado, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania adequou a Gestao da
Tecnologia da Informacao ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Plano Gestor da Tecnologia da Informacgao tera como objetivo fornecer
diretrizes para a organizacgdo, alinhando tecnologia e planejamento e alocando
de maneira estruturada os recursos orgamentarios de infraestrutura tecnoldgica.

Este plano abrange os seguintes componentes de Tecnologia da
Informacao:

* Infraestrutura

* Hardware

» Softwares académicos
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* Equipamentos de rede

» Sistemas Operacionais

» Comunicacoes

» Pessoas (responsaveis pelos servigos)

* Processos
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11. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
11.1 Sistemas Académicos

O Sistema Académico implantado na IES é o Sistema SEI EDUCACIONAL,
totalmente online, desenvolvido pela empresa OTIMIZE. Possui aplicativo mobile

para os alunos.

O Académico é o modulo mais robusto e completo do SEI Educacional.
Totalmente pensado para gerenciar diferentes niveis educacionais, de multiplas
unidades, de forma transparente e simples. Possui centenas de cadastros e
controles como: alunos, cursos, turnos, disciplinas, matrizes curriculares, turmas,
matriculas e renovagdes, calendario letivo, programacgao de aula, transferéncia,

cancelamentos, colagao de grau entre outros acessos.
11.2 Sistemas de Gestao

SEIDecidir € o modulo de Bl do SEI que disponibiliza em um unico local,
todas as informagdes importantes sobre sua instituicido. Permitindo um
conhecimento profundo de suas receitas, despesas, captacdo, matriculas,
cancelamentos, trancamentos, inadimpléncia, descontos, custo médio por aluno,
receita média por aluno e centenas de outros dados.

Sempre permitindo filtrar os dados por unidade, nivel educacional, curso,
periodo, turma. Desta maneira, diretores e gestores podem visualizar as
informacgdes de todo grupo educacional ou ainda visualizar a situacdo de uma
unica unidade ou nivel educacional (utilizando um recurso de mergulhar no dado,
denominado de drill-down e drill-up).

Por meio de perfil de acesso é possivel restringir o acesso de um usuario a
somente uma unidade, facilitando a gestao por parte de diretores locais.

Por fim, o SEIDecidir ainda conta com o Follow-me. Recurso que permitira a
configuragdo e envio automatico de e-mail contendo um relatério com as

informacdes contidas no Bl. Assim, diretores e socios-proprietarios podem
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receber em seu e-mail, todo inicio de més, por exemplo, um relatério detalhado

sobre toda a instituicdo e suas unidades.

11.3 Tecnologias da Informagao e Comunicagao

- Laboratoério de informatica:

No laboratério os alunos terdo um contato com os computadores. Esse
contato pode ser através de aulas de informatica basica ou até mesmo em aulas
complementares sobre as matérias especificas do curso, com uso de softwares

proprios para cada area.

-Data-show:

Uma tecnologia facilitadora no trabalho docente assim como da
apresentacao de trabalhos tendo maior possibilidade de apresentar graficos,

fotos e videos em excelente resolucao e visiveis para toda a turma.

-Google Workspace for Education:

A IES é parceira do Google Workspace for Education, uma solugao
tecnolégica desenvolvida para facilitar a vida de professores e alunos dentro e
fora das salas de aula, a qualquer hora e a partir de qualquer dispositivo movel
conectado a internet. Essa plataforma engloba diversas ferramentas
educacionais gratuitas tanto para escolas como universidades com o objetivo de
aperfeicoar o ensino e envolver ainda mais os estudantes, principalmente,
criangas e adolescentes. Principais vantagens que o Google Workspace for

Education.

Total disponibilidade de acesso

A maior e principal vantagem do Google Workspace for Education é a sua
disponibilidade. Todos os membros da comunidade académica contardo com um
e-mail institucional que possibilita todo esse acesso. Todo conteudo inserido na
plataforma pode ser acessado a qualquer momento, do local onde o aluno ou o

professor estiver, a partir de qualquer dispositivo, uma vez que 100% do material
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didatico — livros, trabalhos, documentos, e-mails, agendas e tarefas — fica salvo

automaticamente em nuvem.

Armazenamento ilimitado

Além disso, a plataforma conta com armazenamento ilimitado de dados em
seus servidores em nuvem. De forma gratuita sdo disponibilizados 10 GB, que
tornam-se infinitos quando o servigo passa a ser assinado. Com o Google for
Education e o armazenamento em nuvem, eliminam-se os custos com servidores
préprios para armazenamento de dados, de arquivos fisicos e, sobretudo, gastos

com papeéis, o que ainda contribui para o meio ambiente.

Permite maior interagao

Desenvolvido justamente com esse fim, os aplicativos da Google
possibilitam uma maior interacdo entre os proprios alunos durante tarefas e o
desenvolvimento de atividades escolares, como trabalhos em grupo, por
exemplo. Isso € possivel porque alguns aplicativos foram criados exatamente
para serem usados de forma mais participativa e colaborativa, pois possibilitam
alteracbes e edicdes em tempo real, propiciando a realizagdo de tarefas e

afazeres de modo compartilhado.

Maior feedback

Essa maior interagdo também ocorrera entre o bindbmio aluno-professor.
Além de ferramentas que possibilitam o contato imediato online entre as partes,
para retirada de duvidas, por exemplo, como féruns de discussdes, elas também
permitem um feedback mais rapido por parte dos professores em deveres de

casa e trabalhos escolares.

Total segurancga e privacidade

Além de todas as vantagens que foram citadas, o Google for Education
preza bastante pela seguranga dos dados inseridos em sua plataforma e pela

privacidade de seus usuarios.

4

179



FAQ\AAEf_ TR,

Todas as suas informacdes estdo em local seguro, seus dados sao
mantidos em sigilo e até mesmo seus e-mails estdo livres de virus, spams e
propagandas indesejadas. Oferecendo essas oportunidades de estudos

diferenciados para os alunos, o interesse neles em aprender vai ser mantido.

11.4 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, Orchestra4edu, € um sistema
que além dos profissionais de Tecnologia da Informacéao, € desenvolvido por uma
equipe multidisciplinar de profissionais de tecnologia, incluindo designers,
programadores e educadores. Com a finalidade de oferecer a melhor experiéncia
digital aos seus usuarios, além de adequar-se as especificidades de cada instituicao
de ensino, observando a realidade e necessidades do corpo discente e docente e
equipe administrativa.

Através do Orchestra4edu, professores e estudantes passam a ter acesso
ao universo de aplicativos GSuite for Education do Google, potencializando um
ambiente de produtividade e colaboragdo, com foco na otimizagdo do tempo, pelo
uso da integragdo das ferramentas Google, que acontece de forma organica e
simplificada como diferencial.

Os objetos de aprendizagem disponiveis em bibliotecas digitais,
desenvolvidos por docentes, estudantes e pela instituicdo, podem ser adaptados a
esta plataforma, assim se justifica esta caracteristica do Orchestra4edu de
flexibilidade pedagodgica, associada a tecnologia de ponta na area educacional com
a chancela dos recursos e ferramentas do GSuite for Education. Este ambiente
virtual especifico, € desenvolvido buscando levar aos estudantes todos os
beneficios da tecnologia Google, para que o0 acesso seja também, mobile,

simplificado e intuitivo, caracteristicas fundamentais para a Educacéo Superior.

11.5 Gestao da Infraestrutura Tecnoldgica

A FacMais conta com o servidor que sera feitas rotinas de backup diarias,

que sao feitas varias copias de seguranca localmente e também nas nuvens.

4

180



FAQ\AAE’_ TR,

Sendo alguns armazenados em drives da Google e também em um servidor
dedicado da Dreamhost localizado em Los Angeles.

Serao feitas diariamente inspe¢cdes em todo parque tecnoldgico, sempre
buscando uma manutencdo preventiva para antecipar qualquer tipo de
eventualidade. Aproveitando para atualizacdo de sistema e também a
necessidade de upgrade nos equipamentos.

A FacMais contara com uma equipe de suporte que trabalhara para a
assessoria de todos os departamentos técnico-administrativos, docentes e
discentes. Serdo realizados treinamentos individuais e em grupos para a

capacitacao técnica para operagao das ferramentas oferecidas pela instituicao.
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12. PLANEJAMENTO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Na condigdo de mantida, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania -
FacMais é mantida diretamente ao Centro de Educacio Superior Mais, entidade
mantenedora; consequentemente tem a sua sustentabilidade financeira apoiada
primordialmente em recursos financeiros oriundos da iniciativa privada e,
eventualmente, por meio de convénios com 6rgéos publicos federal (FIES e
PROUNI), estadual (PROBEM) e municipal (Bolsa Prefeitura).

A sustentabilidade financeira depreende-se do interesse institucional em
promover ensino de qualidade, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta dos cursos autorizados e dos projetos
de cursos em fase de autorizagao e de outros que ainda sao protocolizados.

O interesse educacional € imanente a propria proposta de criacdo da
instituicdo, que conta com crédito financeiro préprio e, caso necessario, com

crédito de terceiros, ante a credibilidade desenvolvida na cidade e regiao.

O orgamento anual € programado para que os recursos sejam aplicados nas
despesas de manutencao, em investimentos de equipamentos eletrénicos, livros,
contratagao de pessoal e pagamento de reajustes salariais, e outras necessarias

e eventuais.

O orcamento trabalha alicercado na premissa da necessidade de
sustentagdo do padrao de exceléncia em ensino. Contempla a disponibilizacao
dos recursos necessarios para a adequada condugao dos cursos e seus projetos

de extenséao.

A FacMais contara com a captagao de recursos préprios e receitas advindas
das mensalidades pagas pelos alunos, de receitas decorrentes de locagao de
espacos fisicos a terceiros e de empréstimos bancarios, que sdo geridos em um
orcamento compativel entre os cursos oferecidos e as despesas, bem assim
conforme recursos disponiveis, controlados entre as despesas efetivadas e as
despesas correntes, considerando-se o capital proprio e investimentos por ele

suportados.

A aplicacdo dos investimentos €& feita conforme plano especifico,

desenvolvido pela Mantenedora e pela Direcdo Académica da FacMais e
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aprovado pelo mantenedora, considerando-se: especificacbes dos PPC e
planejamento das atividades de orientagdo de trabalhos cientificos e extenséo.

O orgcamento da FacMais € elaborado considerando todos os relatérios de
avaliacao interna, buscando sempre atender as demandas apresentadas nos
mesmos, sejam na implementagcdo de melhorias ou eventuais corre¢cdoes de

falhas existentes.

A gestdo do orgamento sera realizada em conjunto pelos gestores
financeiros e académicos, tendo como objetivo principal a manutencdo da
sustentabilidade econémica da instituicdo aliada a qualidade do ensino. Todos os
gestores participarao da construgcdo e gestdo do orcamento, que sera realizado

através do acompanhamento mensal de sua execugao.

A instituicdo contara com sistema eletrénico de gestdo (ERP), o qual
permitira o perfeito acompanhamento das receitas e despesas. Também séao
construidas planilhas eletrénicas que permitirdo o acompanhamento e simulagao
de cenarios futuros. Quando necessarios sdo promovidos ajustes de acordo com

a decisao tomada em conjunto pelos gestores.

S&o tomadas em conjunto pelos gestores académico e financeiro, sempre
sob as premissas de manutencao da sustentabilidade econdmica e qualidade do
ensino. Os créditos sdo alocados/distribuidos ao longo do ano calendario,

conforme planejamento de execugao do orgcamento.

Os resultados dos relatérios financeiros sédo ferramentas para demonstrar
que a gestao financeira deve ocorrer de forma racional, racionalizada, a fim de
permitir a implantacdo de muitas acgbes propostas nos planejamentos
institucionais.

A mantenedora tem sua atuagao voltada a manutencao da sustentabilidade
econdmico-financeira da mantida, com vistas a garantir a perenidade da mesma
e a qualidade do ensino.

Os pontos de controle basicos se referem principalmente a quantidade de
alunos, salas ocupadas, remuneracio do corpo docente, quantidade de cursos e
mensalidade média. Também ocorrera o acompanhamento dos indicadores de
liquidez da instituigao.

Um quadro com previsado de receitas e despesas dentro do quinquénio, com

a descrigao dos itens e valores de das receitas e despesas encontra-se a seguir.
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. FACULDADE MAIS DE APARECIDA DE GOIANIA - FACMAIS

LUCROS E PERDAS PROJETADO - 5 ANOS

FA%A’S PRIMEIROS 5 ANOS

[ Contas | Anos | [ 2.024 2.025 2.026 |[ 2027 2.028 TOTAL
RS RS RS [ RS RS RS

Receita Operacional Bruta 2.460.073 1.809.67T1 5.600.502 7.547.332 | | 09.168.189 28.594.857
Anuidade [ Mensalidade (+) 2.125.340 4,010,180 5895360 | | 7.944.560 9.650.725 20626165
Bolsas (<) - - -
Diversos (+) - - - -
Financiamentos (+) 450.000 - - - = 450.000
Inadimpléncia |-} (106267} (200.500)| [ (294.768) (3o7.228)| [ |am2.535) [1.481.308)
Servigos (+) - - - - - .
Taxas(+)

Encargos (-) 438.717 61.854 743.207 853.091 | | 1.028.265 1.TH6.233
ISSQN () 42507 80.204 117.007 158.801 193015 502.523
PISICONFINS () - - 1 - E R
Folha |-} 457210 581750 625300 | | 684.200 £35.250 3183710

[ Receita Operacional Liquida | | 1e603s6 | | s1av717 | | assrses| | 6694241 | [ 8130024 || 24s08623 |
| Despesas Com Pessoal Técnico | [ z1600] [ 37500 | [ 422000 ] aon.000 | [ eesooo [ 21os.a00 |
| Pagamento Professores (-) | [ 216400] [ a7spoo0 | [ 4zzoma ] 408000 | [ Gesoeo || 2eoe.a00 |
| LUCRO BRUTO OPERACIONAL | [ t7s2es6 | [ 2772717 | [ 4435385 | [ 6.196.241 | | 7454924 || 22612223 |

Despesas Administrativas 1.630.800 1738680 | | 2.007.248 2.218.073 | | 2.508.180 10.102.081
Acervo Bibli afico (-] 50000 70.000 100,000 150.000 160.000 530,000
Aluguel (-} 108000 216.000 0000 | | 432.000 518.400 1.634.400
Despesas Administrativas (-) 500.000 550.000 £05.000 | | 665500 732.050 3.052.550
Equipamentos -} 145.000 180.000 125.000 108.000 150.000 TOB.000
Eventos (-) 22 000 37.000 64.000 05,000 107.000 326000
Investimanto (compra de imavel) (-} - - - - - .
Manutengio (-) GE.800 75,680 43.248 91,573 100.730 420.031
Mobiliario (-) 220000 50.000 70.000 40.000 50.000 430.000
Pagamento Pessoal Administrativo (-] 487.000 520.000 540.000 570.000 500.000 2.717.000
Pesquisa e Extensao () 30,000 A0.000 60,000 55.000 50.000 2E5.000

| Resultado Operacional - R§ | | 122156 ] [ 1034057 ] | 2428137 | | s.078.168 | [ anse7ea || 12509243 ]
|Luere Antes do Imposto de Renda | | 122156 | | 1034037 | | 2428137 | [ 3o978.168 | | 4946744 || 12509243 |

13. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

A area relativa ao planejamento e gestdo compreende o nivel decisério da
Faculdade que transforma sua missao, suas politicas e seus objetivos em agdes
académicas e administrativas nos cursos, programas, projetos e setores
administrativos.

13.1 Estratégias do Planejamento e Gestéao Institucional

As estratégias desta area consideram a estrutura, o processo de
planejamento e o modelo de gestdo a serem adotados na Faculdade para os

proximos cinco anos. As estratégias sdo as seguintes:
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- assegurar o permanente alinhamento estratégico do planejamento, sob o
lume da missdo e das politicas institucionais definidas no PPI, pela integracao
sequencial do PDI a avaliagao institucional;

- elaborar um auto estudo anual demonstrando o desempenho institucional
relativo ao PDI e aos documentos complementares de planejamento, a partir de um
processo de autoavaliagdo, constituindo-se em instrumento fomentador de
mudancas;

- ampliar, no processo de planejamento, a indissociabilidade da missédo, da
visdo, das politicas e dos objetivos com as fungdes de ensino, extensao para a
obtencao de resultados de desenvolvimento sustentavel,

- aprimorar, permanentemente, o modelo de gestdo praticado nos diversos
niveis da estrutura, conforme as definicbes do planejamento institucional, para a
implementagao integrada nas atividades de ensino e extensdo, visando obter a
exceléncia proclamada em sua missao;

manter os principios da exceléncia académica, da sustentabilidade e da
oferta de estudo continuado como forma de reger as decisdes da gestao

institucional.
13.2 Objetivos do Planejamento e Gestao Institucional

Os objetivos do planejamento e da gestéo institucional estabelecem rumos
para a diregao integrada das atividades a serem realizadas na condugao dos
cursos, programas e setores da Faculdade.

1. Consolidar a estrutura integrada de planejamento como base das

atividades da gestdo e do processo decisorio, assegurando coeréncia em

todos os niveis, para o cumprimento efetivo da missdo e objetivos
institucionais.

2. Aprimorar, permanentemente, o processo de planejamento, de modo a

integrar o processo de autoavaliagdo nas diversas dimensoes.

3. Utilizar os instrumentos de planejamento integralmente na gestao,

visando a realizagcao dos principios institucionais nas fungdes académicas.
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4. Promover inovagdes no modelo de gestado, visando elevar continuamente
a qualidade dos servigos e a exceléncia académica.

5. Assegurar procedimentos e veiculos adequados de comunicagdo com a
comunidade interna e externa, no nivel de exceléncia na eficacia.

6. Atender as demandas identificadas no processo de autoavaliagao
institucional nesta area, visando fortalecer os resultados avaliativos e

promover mudancgas alinhadas a missao institucional.
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14. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O processo de avaliagao institucional interna, de responsabilidade da CPA,
abrange os dados de diagnéstico das condi¢gdes de ensino e de avaliagao dos
cursos de graduacdo. E também funcdo da CPA identificar os fatores que

influenciam o processo de evasao.

A avaliagédo dos cursos de graduacgao se fara por meio da analise do projeto
pedagogico proposto para os cursos de graduagdo e seu andamento,
incluindo-se também a avaliagao feita pelos alunos e pelos professores sobre o
curso, a instituicdo, as disciplinas ministradas, atividades curriculares e

extracurriculares desenvolvidas.

Dentro da avaliagdo interna, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos
cursos da instituicio desempenha também uma atividade avaliativa quanto ao
aprimoramento do curriculo dos cursos e ao seu desenvolvimento pedagdgico,
analisando e atualizando a matriz curricular dos cursos as demandas

institucionais e sociais.

A avaliacao institucional externa da FacMais, realizada pelo MEC/INEP e
demais 6rgaos institucionais da educagao, caracteriza-se como um processo de
acompanhamento da implantacdo dos cursos de graduagdo e do cumprimento

do curriculo do projeto pedagogico dos cursos.

Como parte da politica de gestdo institucional da Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania - FacMais, elaborou-se um projeto visando implementar na
futura IES o Programa de Avaliacao Institucional, elaborado em cumprimento a
Lei dos SINAES, fundamentado nas disposi¢cdes da legislagdo vigente, nas
diretrizes editadas pela CONAES e pelo INEP, um processo de controle e
acompanhamento de atividades na instituicdo dentro de uma abordagem
construtiva, visando a analise e ao aperfeicoamento do desempenho académico,
tendo como principio a melhoria continua dos processos académicos buscando
alavancar a instituicdo no seu percurso de crescimento e consolidagao, visando
apoiar o encaminhamento aos esforgos avaliativos e diagndsticos desenvolvidos
com o intuito de suportar e dar subsidios a gestdo e desenvolvimento

sustentaveis permanente da Instituicio.
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Dentro do Programa de Avaliagdo Institucional da Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania - FacMais ocorrera de forma independente e autbnoma, a
Autoavaliacao Institucional conduzida pela Comissao Propria de Avaliagao -
CPA. Ainda, paralelamente, sdo aplicados outros esforgos avaliativos internos e
externos como as auditorias académicas, analise de avaliagdes externas como o
ENADE, as avaliagdes in loco conduzidas pelo INEP e as conduzidas por outros
orgaos. O Projeto compreende a definigho de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e calendario das agdes avaliativas, abrangendo cursos e
programas na modalidade presencial.

O planejamento, sempre discutido com a comunidade académica, leva em
conta as caracteristicas da IES, e, no desenvolvimento do processo de
autoavaliacdo, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais procura
assegurar a coeréncia entre as agdes planejadas e as metodologias adotadas, a
articulacdo entre os participantes e a observancia aos prazos. Nesta etapa sao
desenvolvidas as seguintes atividades, como: realizagdo de reunides ou debates
de sensibilizagdo; sistematizacdo de demandas/idéias/sugestdes oriundas
destas reunides; realizagdo de seminarios, formalizagdo da CPA para planejar e
organizar as atividades; definigho da composicdo dos grupos de trabalho,
construgao de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios,
grupos focais, etc.; definicho da metodologia de analise e interpretagcdo dos

dados; organizacao e discussao dos resultados com a comunidade académica.

De forma sintética o Projeto prevé o desenvolvimento das atividades da
CPA em etapas: planejamento, sensibilizagdo, aplicagdo dos instrumentos
desenvolvidos pela CPA para realizacdo da avaliacdo, apresentagdo dos
resultados, apresentagcédo do(s) plano(s) de melhoria(s), retorno a comunidade
académica, apresentacao do relatério.

No contexto, o projeto de autoavaliagdo institucional atende as
necessidades institucionais, como instrumento de gestdo e de acéao
académico-administrativa de melhoria institucional, com previsdo de uma etapa
de sensibilizagdo de todos os segmentos da comunidade académica para a sua

relevancia, assim como a apropriagcéo de seus resultados por esses segmentos.
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14.1 Diagndstico das condigdes de ensino

A FacMais, quanto as condi¢gdes da prestacao de servicos educacionais, €
avaliada conforme indicadores instituidos pelo MEC, estabelecidos em
instrumentos de credenciamento, autorizagdo, reconhecimento e renovacao de

reconhecimento, com vista a definir o cumprimento e a efetividade do ensino.
14.2 Avaliacao das condi¢des de infraestrutura e servigcos

A infraestrutura e os servigos oferecidos pela FacMais sao verificados no
processo de avaliagdo interna e externa, com as seguintes finalidades:

| - Alcangar uma visao global da instituicdo a partir do exame de todos os

elementos que a compdem.

Il - Construir o processo avaliativo de forma gradativa, ampliando e

refinando constantemente suas estratégias de agdo e procedimentos de

coleta de dados.

[Il - Criar mecanismos que possibilitem uma participacao efetiva de todos os

envolvidos no processo avaliativo, especialmente o interno.

IV - Criar oportunidades para a divulgagcéao e discussao dos resultados em

todos os segmentos avaliados.
14.3 Cronograma de implantagcéo da avaliagdo institucional

| - Sensibilizagao:

A sensibilizagcdo, conscientizagédo, envolvimento e motivagao constituem um
processo continuo, estando presente em todas as fases da avaliacao, pois séao
fatores relevantes para o alcance dos objetivos propostos. Esta etapa deve ser
continua, ao longo de todo o processo, pois do sucesso dessa iniciativa depende

a credibilidade da avaliagao.

Il — Diagndstico:
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O diagndstico tem por finalidade o encaminhamento adequado da avaliagao
institucional, possibilitando a definicdo das unidades a serem avaliadas, do
agente avaliador, do validador das avaliagoes e dos indicadores e instrumentos a
serem utilizados, assim como, das consequéncias da avaliagdo. Esta etapa €
relevante, pois descreve a situagdo atual de cada curso a partir de cadastros e
opinides da comunidade. E importante destacar que estes dados sdo dinamicos
e 0 processo deve ser repetido periodicamente para o acompanhamento da

realidade dos fatos.
Esta fase envolve a analise da situacéo atual de cada curso, a partir de:

1. Resultados das avaliagbes externas realizadas pelo MEC, Exame
Nacional de Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes-ENADE, e pelo

Conceito Preliminar de Curso (CPC).

2. Dados da Secretaria Académica em relacéo a:

- numero de alunos reprovados / numero de alunos matriculados por
turmal/disciplina;

- numero de alunos reprovados por falta, por turma / disciplina;

- numero de dependéncia por alunos;

- numero de dependentes por disciplina;

- tempo médio de permanéncia no curso, como aluno ativo;

- Numero de alunos egressos/numero de alunos originalmente ingressados
por semestre letivo.

3. Analise do historico de processos de avaliagao anteriormente realizados.

4. Levantamento da qualificagao e produg¢do do corpo docente, assim como

de suas condicdes de trabalho.
5. Analise da infraestrutura da Faculdade de Palmeira de Goias — FacMais.

6. Analise de questionario respondido por egressos sobre a eficiéncia dos
cursos no mercado de trabalho.

7. Andlise de dados a serem coletados pela CPA, com os seguintes
propositos:

- identificagao do perfil do vestibulando da FacMais;

- identificagao do perfil do aluno dos semestres iniciais da FacMais;

- levantamento da oriiem ieoiréfica do alunado da FacMais.I/
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14.4 Formas de participacdo da comunidade académica e

técnico-administrativa e atuacdo da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

A Comissao Propria de Avaliagao (CPA) da Faculdade Mais de Aparecida
de Goiania — FacMais, como estabelece a Lei n° 10.861, tem atuagédo autbnoma
em relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados da IES, tendo como

atribuicdo a conducéo dos processos de avaliagao internos.

A CPA sera composta por representantes de todos os segmentos da
comunidade académica (docentes, técnicos administrativos, e discentes) e da
sociedade externa a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais
(membros da sociedade civil organizada).

A CPA da FacMais contara com a colaboragao do coordenador do Nucleo
de Apoio ao Aluno (NUAL) e é assessorada pelos coordenadores de cursos e
mais dois professores, podendo ainda recorrer a ajuda de outros professores

e/ou especialistas, sempre que isso for necessario.

O trabalho a ser realizado envolve alunos e professores e promovera a
avaliacdo do desempenho pedagodgico dos professores, a autoavaliagcdo dos
alunos e a avaliacéo dos servigos diretos e indiretos da FacMais. Utiliza-se como
instrumento de coleta de dados questionarios contendo questbes fechadas e

abertas.

A Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais contemplara a
participacdo da comunidade académica (funcionarios, docentes e discentes) no
processo de autoavaliacdo para promover a qualidade da educagao superior, a
orientagdo da expansdo da oferta, o aumento permanente da eficacia
institucional, da efetividade académica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

Para a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais a autoavaliagao
€ um importante instrumento para a tomada de decisdo e dela resultara uma
autoanalise valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais,
assim como, uma autoconsciéncia, nos membros da comunidade académica, de

suas qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro.
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A sensibilizacdo, a discussdo, a analise dos resultados da autoavaliagao
com posterior divulgagdo a comunidade interna (alunos, professores e técnicos
administrativos) e externa (pais, setor produtivo, érgados governamentais € nao
governamentais) sao fundamentais. Assim, como um processo continuo,
democratico, de carater participativo, envolve todos os segmentos da

comunidade e representantes de segmentos da comunidade externa.

Tal participagdo considera-se propria do processo avaliativo, pois 0 mesmo
ao objetivar conhecer as diversas agdes e realidades institucionais necessita das
diversas areas do conhecimento para o desenvolvimento desde os instrumentos

de pesquisa, a aplicacao, tabulacio, entre outros meios de coleta de dados.

Desta forma, a Comissao Propria de Avaliagdo — CPA da Faculdade Mais de
Aparecida de Goiania - FacMais contara em sua estrutura com representantes
do corpo docente, discente, técnico-administrativo e comunidade externa, sem
privilegiar a maioria absoluta de qualquer um desses segmentos. Sendo que o
instrumento de coleta de dados desenvolvido pela CPA garantira a analise de
particularidades de cada segmento a ser analisado bem como a garantia de

estratégias para fomentar o engajamento crescente de todos os segmentos.

Internamente, além da participacdo dos membros da CPA tem-se o0 apoio
incondicional da area de informatica, marketing, para citar alguns, além da
participacdo de professores especialistas nas mais diversas areas, como

estatisticos, por exemplo.

Ademais, a Instituicdo, para os efeitos de sua administragcdo, seu
funcionamento e desenvolvimento, conta com 6rgaos normativos, deliberativos,
executivos e suplementares, cujas composigdes e atribuicdes estdo definidas no
Regimento. Na composigdo de seus oOrgdos colegiados, a IES privilegia a
participacdo de seus docentes, discentes e colaboradores na conducido de
assuntos académicos e de gestdo. As composi¢des desses colegiados estao
institucionalizadas, através de ato do Dirigente Principal, e, os respectivos
mandatos, competéncias e atribuicbes desses 6rgédos colegiados da Instituigéo,
sejam normativos, consultivos, deliberativos, executivos ou suplementares estéo

explicitos no Regimento Interno da FacMais.
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14.5 Formas de utilizagc&o dos resultados das avaliagdes

A CPA encaminha a direcdo superior da instituicdo os resultados das
avaliagdes periddicas, nelas incluindo as avaliagbes das condigdes de ensino,
realizadas pelo MEC, indicando possiveis agdes corretivas de pontos fracos e de
fortalecimento dos aspectos positivos do ensino e da extensao.

Periodicamente, de acordo com os ciclos avaliativos, a CPA tem a
incumbéncia de emitir relatérios, com sugestao de agdes a serem desenvolvidas
pelos orgaos diretivos da instituicdo, com base nos seguintes processos
avaliativos:

- Autoavaliagao institucional.

Il- Autoavaliagao dos cursos e programas de educagao superior.

- Avaliacao externa por pares da IES.

IV- Avaliacgao institucional externa, conduzida pelo INEP.

V- Avaliacdo de cursos, promovida pelo INEP.

VI- ENADE.

A Diretoria Académica da FacMais, juntamente com a Mantenedora, analisa
os relatorios e as sugestdes neles contidas e adota as a¢des necessarias para o
saneamento de deficiéncias identificadas e o fortalecimento de outras acdes
para consolidar cursos e programas com pontos fortes.

Ap6s a apuragao dos resultados obtidos nos processos de avaliacédo
institucional, que acontece a cada semestre, nos diversos segmentos
institucionais, desenvolvem-se as como principais agoes:

1) Para os cursos de graduacgao (presenciais e a distancia):
a) Atualizacdo e melhoria dos projetos pedagdgicos, trabalhando-se cada
curso de acordo com o perfil desejado para o seu egresso.
b) Atualizacdo do acervo da biblioteca, seguindo-se a orientagdo dos
docentes, coordenadores de cursos e sugestdes dos alunos.
c) Desenvolvimento de parcerias para o desenvolvimento de atividades

de estagio supervisionado e atividades complementares.

2) Para os projetos de extenséo:
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a) Integragao do corpo discente e docente em projetos de programas de
extensao e incentivando-se a pesquisa numa perspectiva de futuro
para a IES.

b) Integragdo do corpo discente e docente em projetos voltados para a
comunidade, destacando-se a responsabilidade social de todos os
agentes que integram a institui¢ao.

c) Desenvolvimento de atividades como cursos profissionalizantes,
palestras, atividades civicas voltadas para a comunidade local.

d) Desenvolvimento de atividades como palestras, workshop e
seminarios, tendo como objetivo fornecer informagdes ao corpo
discente, levando-se em consideragdo sugestdes apresentadas pelos
discentes, docentes e coordenadores de cursos.

3) Para o corpo docente:

a) Maior integracao entre o corpo docente, coordenacgao e corpo discente
de cada curso.

b) Maior adequacéo da disciplina com a formagao docente.

c) Incentivo aos docentes para a participagcdo como expositores em
eventos de divulgacgéao cultural e cientifica.

d) Incentivo aos docentes para a atualizagdo profissional através da

liberacdo para a participagao de cursos, congressos, seminarios.

14.6 Planejamento e ag¢des académico-administrativas a partir dos

resultados das avaliagoes

O planejamento e as agdes académico-administrativas serao realizados de
forma preventiva e em razdo dos resultados das autoavaliagbes com a
participagdo de trés grandes segmentos institucionais (corpo docente, corpo
discente e corpo técnico-administrativo) e das avaliagdes externas da instituicao
e dos seus cursos (INEP/MEC), de modo a buscar sempre melhoria na oferta do
ensino, em nivel de qualidade exigida pelos parametros educativos do pais.

Tanto o planejamento quanto as agbes envolvendo critérios de

avaliacao interna buscam atender aos indicadores nos instrumentos avaliativos e
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regulatérios do Ministério da Educacgao (avaliagao externa), mediante planos de
acdes sugeridos pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e pelas Comissdes
Avaliadoras do INEP/MEC.

Considerando-se a analise dos resultados das avaliagdes de natureza
interna e externa, construidos a partir de uma visdo conjunta dos diversos
indicadores, a Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais procura
identificar caminhos que conduzam ao aperfeicoamento das acgdes

académico-administrativas.

Nessa perspectiva, algumas agbes sao implantadas, tais como:
-intensificagcdo do programa de formacao continuada e qualificagdo docente; -
maior envolvimento do corpo docente na elaboragcdo e revisdo do Projeto
Pedagadgico; -revisdo de critérios para a formacao do quadro docente, tanto em
nivel de graduagdo como de pods-graduacgao; - busca constante de métodos
inovadores que garantam a qualidade do ensino, da iniciagdo cientifica e da
extensao; - melhorias na infraestrutura disponibilizada aos docentes e discentes;
- intensificacdo no relacionamento entre a direcdo e o0s representantes

estudantis; outras.

S&0 examinadas as seguintes informagdes e documentos: dados gerais e
especificos da IES constantes do Censo da Educag¢ao Superior e do Cadastro de
Instituicbes de Educacgao Superior; dados sobre o Desempenho dos Estudantes
da Faculdade Mais de Aparecida de Goiania - FacMais no ENADE, quando
houver; relatérios de avaliagdo dos cursos, produzidos pelo INEP/MEC; dados
do Questionario Socioeconémico dos Estudantes, coletados na aplicacdo do
ENADE; entre outros, sendo que estes esforgcos sdo constantes na Faculdade
Mais de Aparecida de Goiania - FacMais.

Quanto a divulgacéo publica dos resultados (comunidade interna e externa)
é feita por meio eletronico (site institucional), banners na area de convivéncia da
IES, e discussao dos resultados alcangados nas etapas anteriores, utilizando
diversos meios: reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos),

seminarios e outros.
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15. METAS INSTITUCIONAIS

- ANO 1: 2024
- ANO 2: 2025
- ANO 3: 2026
- ANO 4: 2027
- ANO 5: 2028
METAS PARA O
PLANEJAMENTO E GESTAO ANO | ANO | ANO | ANO | ARO
INSTITUCIONAL
1. Elaboragédo do PDI e da Avaliagéo X
institucional.
2. Autorizagdo dos cursos de Direito, X X
Enfermagem, Psicologia, Medicina
Veterinaria e Odontologia
3. Reconhecimento dos cursos de X
graduacédo em Direito, Enfermagem,
Medicina Veterinaria e Psicologia.
4. Solicitagdo de autorizacdo do curso X
de Farmacia junto ao MEC
5. Implantacdo da Clinica Escola de X
Odontologia
6. Implantagdo da Clinica Escola de X
Medicina Veterinaria, Psicologia e
do Nucleo de Praticas Juridicas
7. Implantar novos cursos de Pos X X
Graduagao /ato sensu
8. Elaborar, no segundo semestre de X X X X X
cada ano, para o ano subsequente,
Plano de Metas por curso/setor,
Orgamento e Plano de
Investimentos sob a orientagdo do
PDI e da Avaliagao institucional.
9. Utilizar indicadores de niveis de | X X X X X
satisfacéo académica com a
comunidade através das pesquisas da
CPA.
10. Utilizar indicadores de [ X X X X X
acompanhamento de desempenho nos
processos de gestao institucional,
valorizando os relatérios da CPA e
otimizando a comunicagdo dos
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resultados da avaliagdo a comunidade

académica.
11. Avaliar, anualmente, a efetividade dos | X X X X X
processos de comunicagao

institucional através.

12. Atualizar, permanentemente, o portal e
demais veiculos de comunicacdo da
Instituigdo com a comunidade.

13. Manter, permanentemente, al|X X X X X
divulgacéo dos cursos de graduagao e
de Extensdo por meio de programa
especifico e marketing;

14. Implementar  plano de gestédo X X X X X
estratégica para atividades de ensino,
extenséo e iniciagdo cientifica.

15. Fomentar as atividades de extenséo X X
e iniciacao cientifica

16. Implementar e fortalecer Programas, | X X X X X
projetos e acdes de Responsabilidade
social que contemplem tematicas
sobre o desenvolvimento Econdmico e
Social, Inclusdo Social; Promocao dos
Direitos Humanos e Igualdade Etnico-
Racial; socioambiental e de Memoria e
Patriménio Cultural.

17. Realizar o) acompanhamento | X X X X X
sistematico do orgamento e do plano
de metas da instituicao;

18. Realizar com dirigentes e [X X X X X
representantes dos docentes e
discentes, reunides de apresentagéo
de discussdo do desempenho
institucional;

19. Atualizar e manter as condigdes | X X X X X
adequadas do acervo académico e do
acervo  bibliografico;  implementar
acbes voltadas a solicitagdo de
credenciamento da FacMais, junto ao
Ministério da Educagao.
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METAS PARA A ORGANIZAGAO | ANO ANO ANO ANO ANO
ADMINISTRATIVA 1 2 3 4 5

1. Garantr o funcionamento dos [ X X X X X
conselhos Superiores (CONSU e
CONSEPE) e colegiado de Cursos,
NEaD, de modo a fortalecer o
processo decisorio da instituicdo e dos
Cursos.

2. Garantr o funcionamento dos | X X X X X
colegiados e NDEs de cursos, de
modo a fortalecer o processo decisorio
do Curso, com base na pluralidade de
ideias e de concepgbes pedagdgicas e
em conformidade com a periodicidade

estabelecida em regulamento
especifico.
3. Adequar, permanentemente a X

estrutura organizacional dos 6érgaos
suplementares com vistas a assegurar
a qualidade do atendimento e as

condicbes de trabalho dos
funcionarios;
4. Adequar, permanentemente, o quadro X

de pessoal dos diferentes setores
académicos e administrativos, de
acordo com a complexidade e a
demanda de servico.

5.  Garantir a adequagao do planejamento X
e acgdes de gestdo as politicas
institucionais de Gestéo e as Politicas
de Formacdo e Capacitacdo dos
Docentes e Técnicos- administrativos

6. Fortalecer o NEIC (Nucleo de |X
Extensdo Inovagcdo e Iniciagao
Cientifica) para a consolidagdo dos
projetos de Extensdo, Iniciagdo
Cientifica, Incentivo a Publicagao
Docente e Discente.

7. Fortalecer o desenvolvimento da | X X X X X
gestdo de permanéncia por meio do
NUAL (Nucleo de Apoio ao Aluno) por
meio da atuagdo cooperativa com a
Central do Aluno, Central de
Relacionamento de Alunos e as
Coordenacdes de Cursos

8. Assegurar ao NEaD (Nucleo de | X X X X X
Educacgéo a Distancia) o}
desenvolvimento das acbes para
consolidar a metodologia de ensino a
distancia na IES
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9. Assegurar o cumprimento da exigéncia | X X X X X
legal relativa ao regime de trabalho e a
titulagdo dos docentes utilizando como
referéncia os instrumentos do Inep

10. Elaborar, aprovar e  divulgar, | X X X X X
semestralmente anualmente, os
calendarios académicos e de eventos
para a comunidade académica,
ampliar e/ ou renovar, anualmente,

parcerias e convénios com
organizacgdes e instituicoes
governamentais e nao-

governamentais, no ambito regional,
nacional e internacional.

11. Aprimorar os processos da Biblioteca, | X X X X X
ampliando espagos de estudos e
leitura, implantando a biblioteca virtual
com acesso pelo portal da instituicao e
garantindo o plano de expansido e
melhorias

METAS PARA A ORGANIZAGCAO | ANO ANO ANO ANO AN
E GESTAO DE PESSOAL 1 2 3 4 05

1. Revisar, anualmente, o quadro de | X X X X X
pessoal dos diferentes setores
académicos e administrativos,
adequando com a demanda
institucional de desenvolvimento.

2. Revisar anualmente, o programa de | X X X X X
formacao continuada dos docentes da
FacMais, contribuindo, por via da
capacitacdo e do aperfeigoamento,
para a exceléncia académica.

3. Realizar anualmente a avaliacdo de | X X X X X
desempenho dos diretores,
coordenadores e demais gestores com
metas e acompanhamentos no meio e
final de ano.

4. Realizar anualmente a avaliagdo de | X X X X X
desempenho dos colaboradores para
prover a adequacgao do perfil funcional
com as atividades e atribuigbes.

5. Manter um plano de capacitacdo | X X X X X
permanente para a equipe de
dirigentes da instituicdo contemplando,
sobretudo, as questbes inerentes a
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gestdo do ensino superior e de

pessoas.

Rever, anualmente, o plano e carreira
docente, confirmando o compromisso
institucional com seus colaboradores.

Divulgar através de Editais vagas para
reenquadramento na carreira docente.

Realizar, anualmente, treinamentos e
capacitagoes para
técnicos-administrativos, zelando pela
qualidade na prestagao dos servigos.

Manter, em todos os cursos oferecidos,
coordenadores de curso que atendam
as exigéncias dos padrées de
qualidade quanto a titulagdo e ao
regime de trabalho bem como ao perfil
institucional de lideranga académica.

10.

Manter corpo docente adequado ao
desempenho das atividades de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo de
acordo com exigéncias do MEC.

1.

Assegurar o cumprimento da exigéncia
legal relativa ao regime de trabalho e a
titulacao dos docentes.

12.

Estruturar o NEAD

METAS PARA AS POLITICAS DE
ATENDIMENTO AOS DISCENTES

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

Acompanhar as demandas e os
registros dos programas institucionais
de apoio aos estudantes, avaliar
semestralmente o desenvolvimento dos
estudantes participantes dos programas
de bolsas - monitoria, iniciagao
cientifica e Extensdo, garantir o
funcionamento e o cumprimento das
exigéncias legais da CPSA (Comisséo
Permanente de Supervisao e
Acompanhamento) e ProUni.

Ampliar e estimular a implementagao de
mecanismos de convivio social interno e
externo na Instituigéo.
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3. Divulgar, para a comunidade académica | X X X X X
permanentemente, formas de acesso a
prestagdo de servicos e programas de

acao social.

4. Ampliagdo do Portfélio de Cursos de X X
Extenséao para a comunidade
académica.

5. Ofertar atividades esportivas para X X
alunos, professores e

técnico-administrativos.

6. Acompanhar periodicamente, os | X X X X X
resultados da avaliagdo dos egressos
quanto a insercao e a evolugao desses
no mercado de trabalho.

7. Consolidar e garantir a efetividade das | X X X X X
acdes do Nucleo de Acessibilidade da
Instituicdo com o objetivo de promover
acessibilidade atitudinal, arquiteténica,
pedagdgica, digital e comunicacional.

8. Garantir acolhimento e assisténcia | X X X X X
pedagogica a pessoa com Deficiéncia
(PCD), através do Nucleo de
Acessibilidade promovendo
institucionalmente a conscientizagao
sobre a inclusdo e provendo recursos
especificos para cada necessidade.

9. Assegurar e acompanhar as estruturas | X X X X X
e procedimentos adotados pelos
estudantes no exercicio da

representacao estudantil.

10. Criagéo da Clinica de Odontologia X

11. Criagédo do Nducleo de Pratica Juridica, X
Clinica de Psicologia e de Medicina
Veterinaria

12. Garantir a Continuidade dos programas | X X X X X
de acolhimento de ingressantes e
nivelamento.

METAS PARA A ORGANIZAGAO | ANO ANO ANO ANO ANO
DIDATICA-PEDAGOGICA 1 2 3 4 5

1. Analisar, semestralmente, a oferta de | X X X X X
cursos de graduagdo em consonancia
com os principios de exceléncia
académica, sustentabilidade e oferta
continuada de servigos.
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2. Acompanhar a  aplicagdo das | X X X X X
metodologias que favoregam a
articulagcdo entre as areas basicas e
profissionalizantes dos curriculos, de
forma a garantir a relagéo teoria-pratica
e o desenvolvimento da dimenséo
vertical dos curriculos de graduagéo

3. Disponibilizar as ementas aos docentes, | X X X X X
no inicio de cada semestre, para
criacdo dos planos de ensino e
cronogramas de aula, por meio
eletronico.

4. Aperfeicoar os  processos de | X X X X X
acompanhamento e avaliagdo da
qualidade dos cursos ofertados.

5. Garantir o cumprimento dos requisitos | X X X X X
legais de Formacgéo e sua
operacionalizagdo nos cursos de
graduacao (Diretrizes para a Educacao
das Relagdes Etnico-Raciais e Cultura
Afro-brasileira e Indigena: Educacgao
Ambiental e Direitos Humanos)

6. Atualizar, permanentemente, os | X X X X X
Projetos Pedagdgicos dos cursos de
graduacgdo, verificando a sintonia dos
perfis de conclusdo com as
peculiaridades locais e regionais, bem
como as diretrizes  curriculares
nacionais.

7. Consolidar o programa permanente de | X X X X
capacitagao docente.

8. Realizar com os docentes, a cada | X X X X X
semestre letivo, reunioes de
planejamento.

9. Adotar estratégias  junto aos X X X
professores, alunos e funcionarios, para
incentivar a producao cientifica.

10. Incentivar a busca de recursos e | X X X X
parcerias para o desenvolvimento de
projetos de iniciagdo cientifica e

extensao.
11. Criar a revista cientifica institucional X
12. Fomentar o Programa de Bolsa de X

Iniciagdo Cientifica com recursos
institucionais.
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13.

Criar a oferta de cursos de
pos-graduagao lato sensu.

14.

Realizar, a cada ano, o Congresso da
FacMais para divulgar os projetos
desenvolvidos de Iniciagédo Cientifica

15.

Criacdo de uma mostra de extensao
que envolva todos o0s projetos
integradores com carga horarias
extensionista desenvolvidos na
Instituicao

16.

Divulgar na comunidade interna e
externa os resultados das atividades de
iniciacdo  cientifica e  publicacéo
cientifica docente e discente e
extensao.

17.

Incentivar as atividades
artistico-culturais e técnico-cientificas
desenvolvidas pela Instituigao.

18.

Garantir o cumprimento das exigéncias
e critérios normativos legais de
qualidade dos cursos de graduacédo e
institucionais.

19.

Promover acgdes que possibilitem a
integragcdo entre o0s cursos de
graduagao de uma mesma area.

20.

Revisar, anualmente, o Plano de
Capacitagdo Docente, contribuindo, por
via da capacitagao e do
aperfeicoamento, para a exceléncia
académica.

21.

Capacitar os docentes em nivel stricto
sensu, Mestrado e Doutorado, por meio
de parcerias.

METAS PARA
INFRAESTRUTURA FiSICA E
ACADEMICA

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

Avaliar, semestralmente, a infraestrutura
dos cursos e programas para atender
aos padrdes institucionais de qualidade,
de acessibilidade e aos do sistema
Federal de Ensino.
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2. Ampliar espaco fisico necessarios as X X X X
atividades administrativas

3. Disponibilizar os recursos necessarios | X X X X X
as demandas da infraestrutura
académica, laboratérios e biblioteca.

4. Ampliagédo do parque de laboratérios de X X X
informatica e atualizagao de
equipamentos.

5. Aprimorar o programa de manutengdo | X X X X X
preventiva da infraestrutura fisica.

6. Prover a faculdade de condigbes | X X X X X
adequadas de acessibilidade a pessoas
com necessidades especiais.

7. Regulamentar os processos e | X X X X X
procedimentos de controle de
patrimonio.

8. Aperfeigcoar o sistema de controle de X

acesso as instalacbes fisicas e de
utilizagao da infraestrutura académica.

9. Implementar  programa  promover | X X X X X
manutencdo e atualizagdo do parque
computacional da instituigdo (hardware
e software), assegurando condigdes de
trabalho académico e administrativo.

10. Aperfeigoar suporte a programagéo de X X
atividades culturais, disponibilizando
recursos fisicos e difusdo da imagem da
FacMais.

11. Ampliar o acesso eletrénico como | X X X X X
suporte a gestdo das atividades
educacionais.

12. Avaliar, semestralmente, a infraestrutura | X X X X X
dos cursos e programas para atender
aos padrdes institucionais de qualidade,
de acessibilidade e aos do sistema
Federal do Ensino.

13. Construcdo de novo prédio mais X
moderno para contemplar de forma
excelente todos o0s padrées de
qualidade para as atividades
administrativas e académicas.

14. Disponibilizar os recursos necessarios | X X X X X
as demandas da infraestrutura
académica, laboratoérios e biblioteca.
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15. Ampliagcdo do parque de laboratérios de X X
informatica e atualizacao de
equipamentos.

METAS PARA A ANO ANO ANO ANO ANO
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 1 2 3 4 5
1. Elaborar orgamentos anuais para | X X X X X

gestdo da instituicdo. Definindo
investimento  financeiro para as
atividades de ensino e de extenséo,
além da infraestrutura fisica e
administrativa.

2. Adotar estudos de viabilidade técnica, X X
econdmica e financeira como condigao
essencial para aprovacéo de projetos e

Cursos.

3. Utilizar o orcamento e planos de metas, X X X
como referéncias para avaliagdo das
atividades.

4. Acompanhar o desempenho econémico | X X X X X

financeiro de projetos e cursos.

5. Realizar reavaliagbes semestrais do | X X X X X
orcamento global da instituicao

6. Ampliar a participacdo em programas X X
como o PROUNI, FIES e PROBEM,
incrementando as possibilidades de
acesso ao ensino superior.

7. Aprimorar os controles e registros | X X X X X
contabeis relativos aos incentivos a
capacitacdo docente e do pessoal
técnico-administrativo.
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